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WPROWADZENIE



Strategia Rozwoju Gminy Zagérz na lata 2023-2032 jest podstawowym instrumentem dtugofalowego
zarzadzania Gming. Okres$la ona nadrzedne kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2032 roku oraz
pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie
uwarunkowan. Umozliwia ona rowniez efektywne gospodarowanie wiasnymi zasobami, takimi jak:
srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy s$rodki finansowe oraz
stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze zrodet
zewnetrznych. Strategia Rozwoju Gminy Zagérz na lata 2023-2032 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujagcych w Gminie Zagérz a takze
spojny z dokumentami wyzszego rzedu — Strategig rozwoju wojewédztwa - Podkarpackie 2030 oraz
Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla planéw
i programéw powstajgcych w Gminie podczas jej obowigzywania. Zostata ona opracowana na
podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdah oraz danych statystycznych.
Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byla ustawa
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju. Ponadto wzieto réwniez pod uwage zapisy obowigzujgcej Strategii
Rozwoju Gminy Zagorz do roku 2022. Waznym elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja
spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet wypetnionych przez
mieszkancow.

Waznym elementem prac nad Strategig byt udziat, doradztwo i wsparcie Zespotu ds. opracowania
projektu Strategii Rozwoju Gminy Zagorz na lata 2023-2032, w sktad ktérego wchodzili reprezentanci
wladz, jednostek organizacyjnych i spotecznoéci lokalnej:

Wiadze Gminy Zagorz,

Radni Gminy Zagoérz,

Pracownicy Urzedu Miasta i Gminy w Zagoérzu,

Pracownicy Miejsko - Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Zagorzu,
Pracownicy Miejsko - Gminnego O$rodka Kultury i Sportu w Zagérzu,
Pracownicy o$wiaty,

Przedsiebiorcy,

Softysi,

Lokalni liderzy,

Dodatkowo Zespét ds. opracowania projektu Strategii wspierali eksperci z firmy Res Management
Pawet Mentelski:

o Pawel Mentelski — ekspert i moderator,
e Barbara Adamiak — konsultant, prace analityczne i redakcyjne,
e Justyna Kostecka — konsultant, prace analityczne i redakcyjne.

Prace nad Strategig rozpoczeto w 2022 roku, kiedy to Rada Miejska w Zagorzu przyjeta Uchwate Nr
XLVI/338/2022 z dnia 9 listopada 2022 roku w sprawie przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Zagorz na lata 2023 — 2032 oraz okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu strategii w tym trybu konsultaciji.

Nastepnie zostat powotany Zespd6t Zadaniowy ds. opracowania ,Strategii Rozwoju Gminy Zagérz na lata
2023-2032" zgodnie z Zarzgdzeniem Nr 132/2022 Burmistrza Miasta i Gminy Zagé6rz z dnia 12.10.2022
roku.

Do jego zadan nalezato opracowanie zatozeth do projektu Strategii, pomoc przy opracowaniu projektu
Strategii oraz uczestnictwo w warsztatach strategicznych:

e warsztacie pierwszym dotyczgcym identyfikacji gtéwnych problemoéw (analizy probleméw) oraz
okreslenia stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen, kitory odbyt sie w dniu 21 grudnia
2022 roku i zostat przeprowadzony w trzech powtérzeniach dla 3 podzespotow: ds.
spotecznych, ds. zasobdw i potencjatéw gminy oraz ds. gospodarczych i promocji gminy,

e warsztacie drugim dotyczacym opracowania misji, wizji, celéw i dziatah strategicznych, ktéry
odbyt sie w dniu 10 stycznia 2023 roku i zostat przeprowadzony w trzech powtérzeniach dla 3
podzespotow: ds. spotecznych, ds. zasobdw i potencjatdw gminy oraz ds. gospodarczych
i promocji gminy.

Warsztaty przeprowadzone zostaty metodg design thinking polegajgca na spojrzeniu na problem z wielu
perspektyw oraz wyjsciu poza utarte schematy i wypracowanie niestandardowych rozwigzan. Podczas
warsztatow uczestnicy dyskutowali na temat edukacji, ochrony srodowiska, spotecznosci, zdrowia,
gospodarki, promocji, turystyki, kultury, infrastruktury, komunikacji, bezpieczenstwa — z punktu widzenia
réznych grup spotecznych (rodzicéw, miodziezy, seniordw, przedsigbiorcéw, rolnikéw, inwestorow,



turystéw, pracownikdw Gminy). Podczas pracy w grupach zdefiniowano obszary problemowe,
wskazano mocne strony Gminy oraz szanse na jej rozwéj. Na tej podstawie wyznaczono obszary
problemowe, z ktérych wynikajg cele strategiczne. Te z kolei zostaty podzielone na cele operacyjne,
a dla nich wyznaczono zadania, ktérych realizacja wptynie na osiggniecie postawionych celdw.
Jednoczesnie, w celu poznania opinii mieszkancéw na temat rozwoju Gminy Zagoérz, w dniach od 31
sierpnia do 15 wrzesnia 2022 r. przeprowadzono badanie ankietowe, ktérego wyniki pozwolity na
pogtebienie diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy. Projekt Strategii Rozwoju Gminy Zagérz na lata
2023-2032 zostat przygotowany zgodnie z art. 10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2023 r. poz. 40 ze zm.) z uwzglednieniem wnioskdw z przeprowadzenia badan
ankietowych i warsztatdw strategicznych. Nastepnie projekt dokumentu poddano konsultacjom
spotecznym i przedtozono Zarzadowi Wojewddztwa Podkarpackiego w celu wydania opinii dotyczacej
sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewodztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa. Powyzsze dziatania miaty
na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument
zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapiséw ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2020 poz. 1378 ze zm.).

Ponizej przedstawiono poszczegdlne etapy procesu prac nad Strategia Rozwoju Gminy Zagorz na lata
2023-2032:

Okreslenie szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Zagérz na lata 2023-2032

Powotanie Zespotu ds. opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Zagdérz na lata 2023-2032

Badanie ankietowe wsréd mieszkancéw Gminy

Analiza dokumentow

Warsztat strategiczny dotyczacy identyfikacji gtéwnych problemoéw, okreslenia mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen

Diagnoza potencjatu

Wyznaczenie obszaréw problemowych

Warsztat strategiczny z Zespotem dotyczacy okreslenia misji, wizji, celow i dziatan
strategicznych

Projekt dokumentu

Konsultacje spoteczne

Opinia Zarzadu Wojewodztwa

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii




CZESC I: STAN | WYZWANIA ROZWOJU GMINY



1. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Gmina Zagorz nalezy do $rednich, pod wzgledem powierzchni gmin Wojewddztwa Podkarpackiego
i jest jedng z 35 gmin miejsko-wiejskich w Podkarpackiem. Plasuje sie na trzecim miejscu wsréd 8. gmin
powiatu sanockiego pod wzgledem liczby ludnosci i na 3. miejscu pod wzgledem gestosci zaludnienia.

Z diagnozy sytuacji spotecznej Gminy Zagérz wynika, ze w ostatnim okresie obserwowany jest staty
spadek liczby mieszkarncéw. Jednoczesnie mozna zauwazy¢, iz jest to tendencja obserwowana nie tylko
w Gminie Zagorz, gdyz dla zdecydowanej wigkszosci gmin z powiatu sanockiego (z wyjatkiem gminy
Sanok), zauwazalna jest tendencja spadkowa, wynikajgca ze spadku liczby urodzen, wzrostu liczby
zgondw, a takze ze stopniowego odptywu mieszkancow z terendw wiejskich i matych miast, na rzecz
srednich i duzych miast oraz obszaréw wiejskich potozonych w obszarze bezposredniego oddziatywania
tychze miast. Utrzymanie sie tendencji charakteryzujgcej zmiany ludnosci w Gminie Zagérz w badanym
okresie w wymiarze diugofalowym bedzie negatywnie wplywac¢ na gospodarke gminy, prowadzac m.in.
do spadku kapitatu ludzkiego oraz do zmniejszenia sie rynku zbytu, a w konsekwencji takze do
zmniejszenia mozliwosci rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j.

Tabela 1. Zmiany liczby ludnosci w Gminie Zagérz w latach 2011-2021
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wraz z ogdlnym spadkiem liczby mieszkahcow Gminy Zagorz, zmieniata sie tez liczba oséb
w poszczegdlnych grupach wiekowych. W ciggu ostatnich pieciu lat liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym zmniejszyta sie o 55 osdb, w wieku produkcyjnym o 312 osdéb. Z kolei liczba oséb
w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 200 osob.

Na uwage zastuguje fakt, w jaki sposéb zmienia sie procentowy udziat oséb w poszczegdinych
grupach wiekowych w ogdlnej liczbie mieszkancéw. Mozna zaobserwowa¢ wzrost znaczenia dwdéch
grup: przedprodukcyjnej oraz poprodukcyjnej. W przypadku pierwszej z wymienionych jej udziat spadt
z 18,2% do 17,9%, zas w przypadku drugiej wzrost nastgpit z poziomu 18,9% do 20,7%. Wyraznie
spada tez udziat os6b w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkancéw: z 62,9% do 61,4%.

Prognozy opracowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny wskazuja, ze w perspektywie do 2030 roku
liczba ludnosci Gminy Zagérz bedzie stale spadaé, do poziomu 12 930 oséb. Stale rosngé bedzie udziat
os6b w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci Gminy — do poziomu 25,6%. Jednocze$nie
stopniowo spada¢ bedzie udziat oséb w wieku produkcyjnym w ogdinej liczbie ludnosci — do poziomu
57,7%. Saldo migracji utrzymywac sie bedzie na ujemnym poziomie (-5 w 2030 roku). Przyrost
naturalny utrzymywac sie bedzie na ujemnym poziomie od roku 2023 i w dalszym okresie bedg go
charakteryzowaty wartosci ujemne. Liczba urodzen bedzie spada¢ do prognozowanego poziomu 104
osoby w roku 2030, a liczba zgondéw 120 oséb w roku 2030.

Zmieniajgca sie sytuacja demograficzna bedzie w przysztosci skutkowata zmiang popytu na ustugi
publiczne: oswiate i wychowanie, opieke na osobami starszymi, ustugi komunalne, kulture i sport.
W zwigzku z réznicg liczby mieszkahcdédw wymieniajgcych sie na rynku pracy (20-24 i 60-64) konieczne
jest takze przewidzenie i uwzglednienie w planach rozwojowych Gminy zmieniajgcej sie podazy



potencjatbw w zakresie aktywnosci spofecznej, rynku pracy i przedsiebiorczosci oraz wptywéw
z podatkow.

Wiadze Gminy dostrzegajg koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz $wiadomej polityki
demograficznej, zwtaszcza przeciwdziataniu negatywnym skutkom migracji (saldo migracji w ostatnim
dziesiecioleciu w wiekszosci charakteryzowato sie wartosciami ujemnymi) poprzez dziatania
w zakresie polityki przestrzennej i podniesienia jako$ci ustug spotecznych, ktére przetozg sie na
podniesienie jakosci zycia rodzin na terenie gminy.

Poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej w gminie jest stosunkowo wysoki. Odnoszac sie
do zapewnienia opieki nad dzie¢mi do lat 3, na terenie gminy funkcjonuje jeden Zztobek. Ponadto dziata
Przedszkole Samorzgdowe w Zagoérzu, dla ktérego organem prowadzacym jest Miasto
i Gmina Zagorz oraz oddziaty przedszkolne we wszystkich funkcjonujgcych na terenie gminy szkotach
podstawowych. Ponadto na terenie Gminy Zagérz funkcjonujg 3 niepubliczne placowki.

Infrastruktura i baza dydaktyczna 7 szkét podstawowych na terenie gminy, dla ktérych samorzad
jest organem prowadzacym, jest systematycznie modernizowana. Szkoly sg wyposazone (pracownie
komputerowe i w czesci pracownie jezykowe, sale sportowe i w czesci w boiska wielofunkcyjne),
a uczniowie moga korzystaé z bogatej oferty zaje¢ pozalekcyjnych. Gmina rowniez zapewnia doradztwo
zawodowe dla ucznidow oraz uczestniczy w projektach unijnych dotyczgacych rozwoju edukacji. Na
skutek spadku liczby mieszkancéw w Gminie Zagorz jest zapewniona wystarczajgca liczba miejsc
w szkotach.

Witadze samorzgdowe przywigzujg duzg wage do podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw, co
wyraza sie troskg o infrastrukture i dziatania zwigzane z kulturg, skoncentrowane wokét Miejsko-
Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Zagérzu. Mieszkancy mogg korzysta¢ z bogatej oferty kulturalnej
i sportowej oferowanej dla kazdej grupy wiekowej przez wymieniong jednostke. W 6 miejscowosciach sg
wielofunkcyjne boiska przyszkolne lub stadiony sportowe, a gtéwna baza sportowa Gminy Zagoérz
zlokalizowana jest wiasnie w Zagoérzu (hala sportowa, boiska wielofunkcyjne, skocznia narciarska).

W Gminie Zagérz przywigzuje sie duzg wage do rozwijania i podwyZzszania jakosci ustug
spotecznych skoncentrowanych wokét preznie dziatajagcego Miejsko-Gminnego Os$rodka Pomocy
Spofecznej stanowigcego w S$rodowisku lokalnym centrum ustug spotecznych. Bogata oferta ustug
psychologicznych, pedagogicznych, asystenckich, prawnych, opiekuhAczych i profilaktycznych
poszerzona poprzez realizacje projektow ze Srodkdéw europejskich adresowana jest dla wielu
mieszkancow.

Mieszkancy Gminy Zag6rz w zakresie podstawowej ochrony zdrowia mogg korzystaé
z ustug $wiadczonych przez Samodzielny Publiczny Zespot Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zagérzu
zlokalizowany w dwéch punktach, w budynkach w Zagérzu i w Tarnawie Gérnej. Opieka lekarzy POZ
odbywa sie w 5 gabinetach. W ramach dziatalnosci SPZPOZ Swiadczona jest rowniez ambulatoryjna
opieka specjalistyczna — potoznictwo i ginekologia (w budynku w Zagoérzu) i kardiologia (w budynku
w Tarnawie G.). W SPZPOZ funkcjonujg tez 3 gabinety stomatologiczne — ogdlnostomatologiczny
(w budynku SPZPOZ) i 2 stomatologiczne dla dzieci i mtodziezy do ukonczenia 18 roku zycia
(zlokalizowane w SP w Nowym Zagérzu i Tarnawie Dolnej). W gminie funkcjonujg tez 3 apteki — 2
w Zagérzu i 1 w Tarnawie Gérnej. Na terenie Gminy znajdujg sie réwniez prywatne gabinety lekarskie —
7 ogdlnych praktyk lekarskich i 4 praktyki lekarskie dentystyczne. Mieszkancy Gminy Zagérz korzystaja
takze z opieki stacjonarnej swiadczonej przez Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej
w Lesku oraz w Sanoku.

Wcigz zauwazalne jest rowniez duze zapotrzebowanie na $wiadczenia z zakresu pomocy
spotecznej. W zwigzku z sytuacjg demograficzng Gmina dostrzega réwniez koniecznos$¢ opracowania
systemowych rozwigzan wsparcia senioréw, poprzez umozliwienie im korzystania z dodatkowej oferty
aktywizujgcej spotecznos¢, w tym =z zaje¢ kulturalnych, edukacyjnych, rekreacyjnych i ustug
opiekunczych. W 2021 roku 9 oséb starszych z Gminy Zagoérz przebywato w domach pomocy
spotecznej, zas 34 osoby zostaty objete pomocg w formie ustug opiekunczych.



2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Na tle $rednich wynikoéw dla wojewddztwa i powiatu, Gmina Zagérz charakteryzuje sie nizszym
wskaznikiem rozwoju przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w REGON w przeliczeniu na 1000) niz $rednia dla powiatu sanockiego i niz $rednia obliczona dla
wojewodztwa podkarpackiego. Wedtug danych opublikowanych przez GUS na terenie Gminy Zagoérz
(na koniec 2021 roku) w bazie REGON zarejestrowanych byto 960 podmiotéw gospodarczych.
Stanowito to 12,12% wszystkich podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie powiatu
sanockiego. Udziat ten plasowat Gmine Zagérz na trzecim miejscu wsréd 8. Gmin powiatu sanockiego.

Wsréd najwiekszych podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy Zagorz wyréznia
sie:
- SumiRiko Poland — oddziat Zagoérz,
- ADR (Wtochy),
- Zaktad Ustug Technicznych Sp. z o.0.
- Trans-San Sp. Z 0.0. Sp.k.
- Technodrzewo Karpaty Sp. z 0.0.
- Fallklandy Stanistaw i Edward Fal S.j.
- Gminna Spotdzielnia Samopomoc Chiopska w Zagorzu.
Znaczgcg branzg gospodarczg stajg sie w Gminie Zagorz ustugi turystyczne, czemu sprzyjaja
walory przyrodniczo-krajobrazowe, historyczno-kulturowe i rozwijajgca sie infrastruktura turystyczno-
rekreacyjna. Oferta turystyczna gminy zapewnia:

— jazde konna,

— Sciezki spacerowe i rowerowe (tematyczne),

— szlaki turystyczne,

— imprezy/wydarzenia plenerowe,

— zwiedzanie Ruin klasztoru o. Karmelitéw Bosych z wiezg widokowg oraz Centrum Kultury
.Foresterium” w Zagorzu,

— korzystanie z kompleksu skoczni narciarskich K10, K20, K40 potozonych w OsiR ,Zakucie”
w Zagorzu,

—  Skwer Pamieci Obroncéw Wezta Zagorskiego z 1918 r.

— Skwer z pomnikiem Nieznanego Konfederata.

Na terenie Gminy Zagorz znajduje sie 18 obiektdéw noclegowych (w tym 2 hotele i dom
wycieczkowo-wczasowy), ktore zgodnie ze stanem podanym przez GUS na koniec 2021 roku
dysponowaty 186 miejscami noclegowymi catorocznymi oraz 7 obiektéw gastronomicznych.

Powierzchnia zajmowana pod produkcje rolng systematycznie sie zmniejsza, stgd wydaje sie, ze
sektor rolny i dziatalno$¢ okoforolnicza nie majg juz takiego znaczenia spoteczno-gospodarczego jak
kilkanascie czy kilkadziesiagt lat temu. Dodatkowo rolnictwo w Gminie Zagérz jest w znacznym stopniu
rozdrobnione. Na uwage zastugujg powstajgce w ostatnim czasie gospodarstwa produkujgce tzw.
zdrowg zywnos$c i rozwijajgce sie rolnictwo ekologiczne. Trendowi temu sprzyja nieskazone $rodowisko
naturalne. Jednak wedtug wykazu producentéw ekologicznych w Gminie Zagoérz funkcjonuje tylko
1 gospodarstwo rolne z certyfikatem ekologicznym.

Na terenie Gminy Zagorz w ciggu ostatnich pieciu lat nieznacznie, ale zmniejszata sie liczba os6b
zarejestrowanych jako bezrobotne. W 2017 roku byto to 417 osdb, natomiast w roku 2021 — 350 osdb.
Opisywany spadek bezrobocia w réwnym stopniu dotyczyt wszystkich grup wiekowych co moze
implikowaé wniosek, ze oferta pracodawcéw na terenie Gminy Zagoérz i powiatu sanockiego w dobrym
stopniu odpowiadata na potrzeby wyrazane przez osoby poszukujgce pracy bez wzgledu na ich wiek.
Silnie zmniejszyta sie takze liczba osob okreslanych jako trwale bezrobotne — z poziomu 216 oséb
w roku 2017 do poziomu 170 oséb we wrzesniu 2022 roku.

Gmina Zagorz zlokalizowana jest na styku waznych szlakéw komunikacyjnych regionu Podkarpacia,
w odlegtosci 50 km od przejs¢ granicznych na Stowacje i Ukraine. Przez Zagorz wiedzie gtéwna trasa
prowadzaca z Sanoka w Bieszczady w kierunku Ustrzyk Dolnych bgdz Cisnej, a takze do przejscia
granicznego z Ukraing (droga krajowa nr 84 relacji Sanok — Lesko — Ustrzyki Dolne — Kroscienko —
granica panstwa). Tedy biegnie tez droga do Komanczy, tupkowa i przejscia granicznego ze Stowacjg
(droga wojewodzka nr 892 relacji Zagérz — Komancza).

Zagorz petni rowniez role waznego wezta kolejowego, tgczacego trasy: Jasto-Zagorz-tupkow,
prowadzace przez Przetecz tupkowskg na Stowacje oraz Jasto-Zagorz-Chyréw, wiodgcg na Ukraine.
Publiczna komunikacja zbiorowa PKS zapewnia dostep do wiekszosci miejscowosci w gminie.
W ostatnich latach zostata znacznie rozbudowana zbiorowa komunikacja prywatna, charakteryzujgca
sie powszechng dostepnoscia i konkurencyjnymi cenami.



Transport publiczny na terenie Gminy Zagérz w 2021 roku realizowany byt na kilku liniach,
tj. Sanok - Zagorz — Zastaw i Sanok — Zagoérz — Wielopole (MKS Sanok, komunikacja miejska, na mocy
porozumienia miedzygminnego) oraz Kalnica — Zagérz — Sanok, Czaszyn — Zagorz — Sanok, Mokre —
Zagorz — Sanok (TARZAN S.C., przewozy regularne).

Stan infrastruktury drogowej i technicznej gminy mozna okresli¢ jako dobry. Stan drég w Gminie
Zagorz sprawdzany jest na biezgco przez pracownikow Referatu Inwestyciji i Gospodarki Komunalne;.
Dla drég publicznych i obiektéw inzynieryjnych wykonywane sg przeglady okresowe (roczne
i piecioletnie) potwierdzone wpisami w ksiegach drég (obiektéw). Ostatnia przeprowadzona ocena
wynikowa stanu technicznego wykazata dobry stan techniczny drég. Biezgce zalecenia w zakresie
poprawy stanu technicznego drog dotyczg w wiekszosci koniecznosci wykonania miejscowej naprawy
ubytkéw oraz uszkodzen eksploatacyjnych wynikajacych z normalnego z nich korzystania.

Stopien zwodociggowania, skanalizowania, jak i zgazyfikowania obszaru Gminy Zagoérz jest
znaczaco nizszy niz notowany w wojewodztwie podkarpackim i powiecie sanockim. Na tle
poréwnywalnych jednostek miejsko-wiejskich powiatu sanockiego Gmina Zagoérz jest tylko lepiej
zwodociggowana, natomiast udziat korzystajgcych z kanalizacji i gazu w analizowanej JST jest
zdecydowanie nizszy niz w jednostkach poréwnywalnych.

Generalnie Gmina Zagoérz charakteryzuje sie $rednim udzialem oséb korzystajgcych
z urzadzen sieciowych, w poréwnaniu do jednostek poréwnywalnych i na terenie poszczegdinych jej
sofectw, konieczna jest dalsza rozbudowa urzadzeh sieciowych w celu podtgczenia do nich
gospodarstw domowych i budynkéw uzytecznosci publicznej. Czes¢ istniejgcej juz infrastruktury
wymaga takze modernizaciji.

Duze znaczenie dla wiadz samorzgdowych majg przedsiewziecia w zakresie ochrony srodowiska.
Gmina aktywnie wspiera mieszkancéw w wymianie zrédet ciepta, a takze w zakresie unieszkodliwiania
wyrobow zawierajgcych azbest. Gmina inwestuje rowniez w dziatania majgce na celu rozwdj stacji
uzdatniania wody, zbiornikbw retencyjnych, poprawe czystosci powietrza, pozyskuje $rodki
z WFOSIGW na rozwigzania ekologiczne. Nadal jednak zauwazalna niska jako$é powietrza
atmosferycznego, na ktorg istotnie i negatywnie wptywa przede wszystkim niska emisja (kotly grzewcze,
niewielkie zaktady ustugowe) oraz transport samochodowy.

W latach 2017-2021 dochody budzetu Gminy Zagérz ulegaly corocznemu zwiekszeniu.
W 2017 roku wyniosty one ponad 53 min z, a w roku 2021 wzrosty do ponad 84 min zt. Wraz
z nominalnym wzrostem dochodéw budzetu Gminy Zagérz w analizowanych latach stale rést wskaznik
dochoddéw ogdtem na 1 mieszkanca. W 2017 roku byto to 4 064,91z, a w 2021 roku — 6 473,08zt
W ujeciu nominalnym wzrost ten wynidst wiec ponad 159%. Analiza wykresu ponizej pokazuje, ze
wskaznik dochoddéw ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Zagoérz (6 473,08zt) byt nieco wyzszy od
sredniej wyznaczonej dla powiatu sanockiego (6 355,43zt) i nieznacznie nizszy $redniej wyznaczonej
dla wojewddztwa podkarpackiego (6 491,35zt). Gmina Zagérz osiggneta tez jedng ze $rednich wartosci
wsréd gmin powiatu sanockiego (pigty wynik wsréd osmiu gmin). Podobnie wsréd poréwnywalnych
gmin miejsko-wiejskich w powiecie kro$nienskim Gmina Zagérz osiggneta $redni wynik (3 miejsce)
wsrod 5 jednostek poréwnywalnych.

W analizowanym okresie w Gminie Zagoérz corocznie wystepowata takze nadwyzka operacyjna
(kwota dochodéw biezgcych budzetu przewyzszata kwote wydatkéw biezgcych budzetu). Srednio
w latach 2017-2021 wynosita ona 6,9 min z, co stanowito 9,7% $rednich dochodéw ogdétem
w latach 2017-2021. W 2021 roku ksztaltowata sie ona na poziomie 8 994 613,52. Powyzszy wskaznik
nalezy uzna¢ za pozytywny aspekt planowania i wykonywania dochoddéw i wydatkéw budzetowych
w Gminie.

Wsréd dochoddéw budzetowych najwazniejsza role odgrywajg dochody wiasne, ktére decydujg
0 samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne.
Jest to o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw gmina posiada kompetencje do wydawania
uchwat, dzieki ktéorym moze decydowaé o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg
i zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywow. Dzieki duzemu zakresowi
swobody w ksztattowaniu tych dochoddw, jednostka moze réwniez oddziatywaé na podmioty
gospodarcze, ktére funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac¢ rozwdj lokalny.

W analizowanym okresie nastgpit wzrost wartosci dochodéw wtasnych budzetu Gminy, zaréwno
w ujeciu nominalnym jak i procentowym. Udziat dochodéw wtasnych budzetu gminy fgcznie z udziatami
w podatkach centralnych (PIT i CIT) w dochodach ogétem budzetu zmniejszyty sie z poziomu 35,1%
w roku 2017 do poziomu 30,5% w roku 2021. W$réd dochoddéw wilasnych budzetu Gminy Zagoérz
najwieksze znaczenie odgrywajg kwoty wynikajgce z udziatu w podatku dochodowym od osdéb
fizycznych (ponad 9,6 min zt wplywu w roku 2021), podatek od nieruchomosci (ponad 6,3 min zi),
podatek od czynno$ci cywilnoprawnych (ponad 421 tys. zt), podatek rolny (ponad 349 tys. zt), udziat
w podatku dochodowym od oséb prawnych (ponad 260 tys. zt) oraz podatek od srodkéw transportowych



(ponad 157 tys. zt). W roku 2021 nominalna kwota dotacji celowych otrzymanych przez gmine wyniosta
ponad 21,7 min zt, z czego ponad 13,3 min zt (61,3%) zostalo przekazanych w zwigzku w realizacjg
Swiadczenia ,Rodzina 500+” - jest to tendencja obserwowana dla wszystkich gmin w Polsce.
Z porownania wskaznika wysokosci dochodéw wiasnych w przeliczeniu na 1 mieszkahca na tle gmin
poréwnywanych z powiatu kro$nienskiego, mozna zauwazy¢, ze sposrod wszystkich analizowanych
jednostek, Gmina Zagérz posiada drugg po Gminie Jedlicze najwyzszg wartos¢ przedmiotowego
wskaznika.

Poréwnujgc udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem budzetu gminy, byt to wynik
wyzszy niz srednia wyznaczona dla powiatu sanockiego, w granicach ktérego zlokalizowana jest Gmina
Zagorz i wyzszy od wartosci notowanej w wojewodztwie podkarpackim. Jednocze$nie w 2021 roku
udziat wydatkéw inwestycyjnych w ogdle wydatkdw budzetu gminy byt najnizszy w analizowanym
okresie, najwyzszg wartos¢ przedmiotowy wskaznik osiggnat w 2019 roku (31,5%).

Ksztalttowanie sie budzetu Gminy w ubiegtych latach przektada sie réwniez na jej przyszly potencjat
inwestycyjny oraz zdolnos¢ do obstugi nowych zobowigzan. Zgodnie z Uchwatg Nr XLV/334/2022 Rady
Miejskiej w Zagorzu z dnia 16.09.2022 r. w sprawie wieloletniej prognozy finansowej Gminy Zagérz.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysoko$¢ sptaty zobowigzan JST
w danym roku (faktyczna obstuga zadluzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego,
maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z tabeli, obecny ksztalt wskaznika obstugi
zadtuzenia Gminy Zagoérz pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan. Wskaznik obstugi zadtuzenia
obliczono z uwzgledniem ustawowych wytgczen, okreslonych w art. 243 ustawy o finanasach
publicznych.

Tabela 2. Ksztaltowanie si¢ wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Zagérz na lata 2022-2030

Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Potencjat inwestycyjny 57 57 5,0 9,2 15 15 1,7 1,8 2,0

Maksymalna obstuga | 51 nsos | 18.03% | 15.61% | 13,31% | 8.68% | 7.10% | 543% | 4,91% | 577%
zadtuzenia

Faktyczna obstuga

L 5,36% 7,32% 5,20% 6,55% 6,29% 6,01% 2,92% 3,24% 3,68%
zadtuzenia

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie Uchwaty Nr XLV/334/2022 Rady Miejskiej w Zagérzu z dnia 16.09.2022r. w sprawie
wieloletniej prognozy finansowej Gminy Zagoérz

Dodatkowo w tabeli przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy Zagérz rozumiany jako suma

srodkéw finansowych pozostalych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezacych kosztow

funkcjonowania (wydatkéw biezacych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitalowych

(rozchodéw). Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie realizacji Strategii (w latach

2022-2030) wyniesie ok. 34 min zi.
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3. Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Tereny zajmowane obecnie przez Gmine Zagoérz zostaly uksztattowane w wyniku wielowiekowej
dziatalnosci cztowieka. Na obecny jej charakter decydujgcy wplyw miato potozenie geograficzne, walory
klimatyczne i budowa geologiczna. Sie¢ osadnicza Gminy Zagérz wyksztalcita sie stosunkowo
wczesnie. Prawie wszystkie miejscowosci powstaty w XV w., a znaczna ich cze$¢ by¢ moze jeszcze
w XIV w. Mozna domniemywac, ze czes¢ wsi zatozono na prawie niemieckim, czes¢ zas na wotoskim.

Uksztattowanie tego regionu miato duzy wplyw na przeprowadzenie przez Zagérz waznej dla
Cesarstwa Austro-Wegierskiego linii Transwersalnej. Przeprowadzenie tej linii oraz potgczenie Zagoérza
w kierunku potudniowym do Przeteczy tupkowskiej spowodowato utworzenie w miejscowosci waznego
wezia kolejowego. Przyczynito sie to do rozwoju Zagorza oraz do duzego naptywu ludnosci. Budowa
catej infrastruktury kolejowej: dworcow, lokomotywowni, nastawni, warsztatéw oraz elementéw linii
kolejowych jakimi byty sztuczne wawozy, mosty i przepusty, nasypy trwale zmienita krajobraz gminy. Na
terenie gminy na przetomie XIX i XX w. rozwineto sie réwniez gornictwo naftowe. Infrastruktura
techniczna zwigzana z tg gatezig przemystu byta jeszcze do niedawna jednym z elementéw bardzo
widocznej ingerencji cztowieka w naturalne uksztattowanie terenu.

Aktualnie w strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zagérz wyodrebnione sg trzy zasadnicze
strefy:

- Strefa A - o dominujgcej funkcji mieszkaniowo-ustugowej, obejmujgca rejon potnocny gminy.
Obszar ten okreslic mozna jako obszar przyspieszonego rozwoju, strefe budowy, modernizaciji
i rozbudowy istniejgcych systemow infrastruktury technicznej zaréwno o znaczeniu krajowym jak
i miejscowym. W strefie tej zlokalizowane jest centrum miasta i centrum obstugi gminy, centrum
zatrudnienia i gtéwne skupisko miejsc zamieszkania.

- Strefa B - o dominaciji funkcji rolniczej oraz uzupeniajgcej funkcji mieszkaniowej i ustugowe;j,
obejmujgca rejon srodkowy gminy.

- Strefa C - o uzupetniajgcych sie funkcjach rolnictwa i lesnictwa oraz turystyczno-
wypoczynkowej, obejmujgca rejon potudniowy gminy. Duze obszary przestrzeni chronionych
w tej strefie majg za zadanie umozliwi¢ nowoczesng produkcje czystej zywnosci jak i rozwdj
funkcji turystycznych i rekreacyjnych w zgodzie ze srodowiskiem.

Powierzchnia Gminy Zagérz to w sumie 16 005 ha, z ktérych tereny zabudowane i zainwestowane
wynoszg 346,3859 ha i komunikacyjne (drogi) 284,8404ha.

Obszar Gminy Zagorz charakteryzuje zmiennosé glebowa. Ma to zwigzek ze zréznicowang rzezbg
tego terenu. Wystepuija tu:

- gleby nizinne typu mad i mad gérski, wystepujgce w dolinach rzek,
- gleby godrskie - brunatne i pseudobielicowe na stokach i ptaszczyznach wierzchniowych.

Wg danych klasyfikacji bonitacyjnej najlepszych gleb klas Il jest 8% (563,71 ha, w tym na terenie
miasta 164,84ha i 398,87ha na pozostatym obszarze gminy), klas IV jest 60% (4250,40 ha, w tym na
terenie miasta 612,69ha i 3637,71ha na pozostatym obszarze gminy), klas V - 28% (1976,66ha, w tym
na terenie miasta 274,64ha i 1702,02ha na pozostatym obszarze gminy), klas VI - 4% (380,41ha,
w tym 69,86ha na terenie miasta i 310,55ha na pozostatym obszarze gminy).

Powierzchnia uzytkow rolnych w Gminie Zagdrz wynosi 5062,2126 ha, co stanowi 43,12% jej
powierzchni ogétem.

Na terenie Gminy Zagorz znajdujg sie atrakcyjne tereny inwestycyjne wchodzace w sktad podstrefy
specjalnych stref ekonomicznych EURO — PARK MIELEC.

Podstrefe Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Euro-Park” Mielec utworzono w Zagérzu w 2005 r. na
obszarze o powierzchni 2,7391 ha. Dwa lata pdzniej obszar strefy zostat poszerzony o kolejne 8,5410
ha, nastepnie w 2015 r. o dalsze 3,8538 ha. Obecnie zaliczenie gruntéw do specjalnych stref
ekonomicznych nie ma juz takiego znaczenia, w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 10 maja
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji oraz rozporzadzenia w sprawie pomocy publicznej udzielanej
niektérym przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji. Nowe przepisy dajg szanse na skorzystanie
z pomocy publicznej wszystkim przedsiebiorcom inwestujgcym w Polsce, bez wzgledu na lokalizacje
inwestycji. Jednak walorem strefy Gminy Zagorz pozostaje jej kompleksowe uzbrojenie oraz sgsiedztwo
innych przedsiebiorstw produkcyjnych, w tym najwiekszych firm: SumiRiko Poland - oddziat Zagérz
i ADR (Wtochy).

W 2012 r. Gminie Zagoérz udato sie pozyskac¢ inwestora, kidéry pod swoje potrzeby inwestycyjne
zakupit tereny o powierzchni 4,1467 ha. W 2013 r. tereny specjalnej strefy ekonomicznej zostaty
wyposazone w kompletng infrastrukture obejmujgca: drogi, wodociggi, kanalizacje sanitarng
i deszczowg. Ponadto dostawcy innych mediéw ulokowali na tym terenie stacje trafo, Swiattowod
telekomunikacyjny oraz gazocigg gazu ziemnego. Na poczgtku 2019 r. Gmina Zagérz dysponowata, na
obszarze specjalnej strefy ekonomicznej, przygotowanymi do sprzedazy terenami o fgcznej powierzchni

11


https://europark.arp.pl/

6,80 ha. W 2019 r. dokonano sprzedazy jednej dziatki o powierzchni 0,50 ha na rzecz inwestora, ktéry
rozpoczat dziatania inwestycyjne w celu wybudowania zaktadu produkcyjnego.

Ponad 85% powierzchni Gminy Zagorz objeta jest ochrong przyrody. W obszarze tym obowigzuja
ograniczenia dla realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na $srodowisko. Ponadto
w gminie wystepujg tez tereny i obiekty objete ochrong konserwatorskg, na terenie ktérych wystepujg
ograniczenia dotyczgce istniejgcej zabudowy przed rozbidrkg, zakaz zmiany formy zewnetrznej
obiektoéw zabytkowych, obowigzek zachowania historycznych uktadow.

Waznym elementem krajobrazu gminy sg wody powierzchniowe. Przez tereny Gminy Zagoérz
przeptywajg rzeki San i Ostawa oraz potok goérski Tarnawka (zwany potocznie Kalniczkg) wraz
z szeregiem innych ciekéw wodnych. Cechg charakterystyczng sieci rzecznej gminy jest wiele odcinkéw
o duzych spadkach. W dolinie rzek Ostawa i San wystepujg surowce mineralne w postaci piaskow
i ZWiréw.

Na terenie JST nadrzednym dokumentem planistycznym jest ,Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zagérz”, uchwalone 22 stycznia 1999 r. uchwatg Nr [V/27/99
Rady Miejskiej w Zagorzu, ktére w kolejnych latach, kilkakrotnie byto zmieniane dla réznych czesci
gminy, celem dostosowania do pojawiajgcych sie potrzeb rozwojowych. W celu oceny aktualnosci
studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania gminy oraz miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego, burmistrz dokonuje analizy zmian w zagospodarowaniu
przestrzennym gminy, ocenia postepy w opracowaniach planéw miejscowych i opracowuje wieloletnie
programy ich sporzadzania w nawigzaniu do ustalen studium, z uwzglednieniem decyzji
zamieszczonych w rejestrach oraz wnioskéw w sprawie sporzgdzenia lub zmiany planu. Obowigzek taki
naktada art. 32 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Ostatnia analiza w zagospodarowaniu przestrzennym Gminy Zagoérz, zostata przeprowadzona w 2017
r., i obejmowata okres od listopada 2011 r. do grudnia 2016 r. Wykazata ona nieaktualnos¢ Studium
w zakresie braku zgodnosci z przepisami odrebnymi, a takze brak spojnosci dokumentu przyjetego w
roku 1999 z pézniejszymi jego zmianami. Fragmenty Studium, ktére zostaty zmienione w 2021r. przyjeto
Uchwatg Nr XXX1/227/2021 Rady Miejskiej w Zagorzu z dnia 17 czerwca 2021 r. w sprawie uchwalenia
zmian Nr 9, 10, 11, 12, 13 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Zagérz. Teren zmian objat miejscowosci Zagoérz, Tarnawa Dolna i Zahutyh. Ponadto Uchwatg
Rady Miejskiej w Zagorzu Nr XXIX/209/2021 z dnia 18 marca 2021r. przystgpiono do sporzgdzenia
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Zagdérz w granicach
administracyjnych gminy.

Ponadto Gmina Zagérz posiada 42 plany miejscowe o tgcznej pow. ok.816ha, co stanowi zaledwie
5,1% powierzchni catej gminy. Dotyczg one przeznaczenia terendéw pod budownictwo mieszkaniowe
i ustugowe oraz infrastrukture elektroenergetyczng, a takze ochrone terendéw niezabudowanych,
cennych przyrodniczo. Aktualnie na terenie Gminy Zagorz istnieje mozliwo$é zabudowy terenu na
podstawie decyzji o warunkach zabudowy lub ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego (o ile sg
one zgodne z przepisami odrebnymi)Gminie Zagérz, podobnie jak w gminach catej Polski decyzje w/w
staty sie podstawowym instrumentem planowania przestrzennego, gtéwnie ze wzgledu na znaczne
koszty opracowania zmian Studium dostosowujgcych ten dokument do wymogow przepiséw prawnych,
w przypadku podjecia prac nad nowymi planami miejscowymi, co znacznie podnosi koszty ich
opracowania.

Na terenach nie objetych obecnie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje
sie decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.
W latach 2017-2021 mozna zauwazy¢ utrzymujgcg sie rosngcg tendencje w zakresie liczby
wydawanych decyzji o warunkach zabudowy do 2019 roku, a nastepnie jej spadek w kolejnych latach.
Jednoczesnie liczba wydawanych decyzji w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw ksztattowata sie na
poziomie wyzszym niz w powiecie sanockim w 2020 roku, a w 2021 osiggneta nizszy poziom od
notowanego w powiecie — m.in. ze wzgledu na uchwalenie w 2021 roku nowych 2 miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, a takze aktualng niestabilng sytuacje gospodarczg, w rosngce ceny
materiatéw budowlanych i ustug budowlanych oraz brak dostepnosci kredytéw bankowych skutkowato
zmniejszong liczbg wydanych decyzji dotyczacych budowy budynkéw jednorodzinnych i zagrodowych.
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4. Ocena jakosci zycia w Gminie na podstawie wynikow badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Zagoérz przeprowadzone zostaty
badania ankietowe ws$réd mieszkancow w formie kwestionariusza on-line oraz kwestionariusza
papierowego. Ich celem bylo poznanie opinii dotyczacej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkancow
oraz okreslenia priorytetéw rozwojowych na najblizsze lata. Badania prowadzone byly w dniach od 31
sierpnia do 15 wrzednia 2022 roku. Respondenci odpowiadali na 7 pytan z zakresu spotecznego,
gospodarki, przestrzeni i srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury.
tacznie zebrano 52 ankiety, wsréd ktorych byto 37% wypetnionych przez kobiety 63% wypetnionych
przez mezczyzn. Wsréd biorgcych udziat w badaniu przewazaty osoby z wyksztatceniem wyzszym -
(60%), drugg co do liczebnosci byta grupa z wyksztatceniem srednim (37%).

Jesli chodzi o sytuacje na rynku pracy, zdecydowanie najliczniejszg grupe stanowili pracujgcy
(69%). Druga co do liczebnosci byly osoby prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg (15%).

Ponad 19% respondentéw biorgcych udziat w badaniu mieszka w Gminie Zagoérz dtuzej niz 15 lat.
Jest to bardzo wazne z punktu widzenia merytorycznej wartosci badania — osoby te bardzo dobrze
znajg gmine, jej atuty i stabosci, a takze potrzeby rozwojowe.

Wzér ankiety dla mieszkanca stanowi zatgcznik 2 do opracowania.

4.1. Ocena sytuacji Gminy

Generalnie mozna uzna¢, ze respondenci sg raczej zadowoleni z mieszkania w gminie — wsrdd
odpowiedzi na pytania o ocene warunkéw zycia dominowaly te pozytywne. Jesli chodzi
0 poszczegolne aspekty zycia w gminie najkorzystniej ocenione zostaly takie obszary jak: dostep do
przedszkoli i placowek opiekunczych dla dzieci, stan s$rodowiska naturalnego (tgcznie po 63%
pozytywnych odpowiedzi — ,bardzo dobrze” i ,dobrze”).

Za obszary problematyczne uzna¢ mozna natomiast infrastrukture rowerowg (fgcznie
77% odpowiedzi negatywnych - ,zle” i ,bardzo Zle”), komunikacja publiczna (56%), mozliwos¢
zatrudnienia na terenie gminy (41%), dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb oso6b
z niepetnosprawnosciami, poruszajgcych sie wézkami (37%).

Ponadto ankietowani wskazali, ze w wiekszym niz dotychczas stopniu, gmina powinna skupi¢
dziatania na mtodziezy (29%) oraz osobach starszych (11%), a takze rodzinach z matymi dzieémi
(19%). Taka ocena wskazuje, ze przed wiladzami gminy nadal stojg wyzwania w aspekcie poprawy
poczucia zadowolenia mieszkancow z zycia w gminie.

Ponizsza tabele oraz wykres przedstawiajg, jak mieszkancy gminy oceniajg poszczegolne obszary
zycia w gminie.

Tabela 3. Ocena poszczegodlnych aspektow zycia w gminie

ZECET | o Przecietnie | Dobrze e
Zle dobrze

Stan drég i ulic 1% [13% 37% 42% 1%
Stan chodnikéw i udogodnienia dla pieszych 6% |17% 44% 29% 4%
Infrastruktura rowerowa 33% |44% 23% 0% 0%
Edukacja 1% | 6% 50% 37% 4%
Opieka spoteczna 4% 8% 56% 29% 4%
Stan srodowiska naturalnego 2% |10% 25% 48% 15%
Dostep do przedszkoli i placéwek opiekunczych dla dzieci| 0% | 8% 29% 46% 17%
Oferta sportowo-rekreacyjna 6% | 25% 48% 19% 2%
Oferta kulturalna 8% [27% 52% 13% 0%
Bezpieczenstwo publiczne 6% | 6% 48% 37% 4%
Komunikacja publiczna 23% [33% 27% 17% 0%
Parki, zielence, tereny rekreacyjne 6% |17% 54% 23% 0%
Estetyka i czysto$¢ w gminie 1% [10% 48% 33% 6%
Mozliwo$¢ zatrudnienia w gminie 13% |[29% 44% 10% 4%
Dostep do opieki zdrowotnej 1% |27% 44% 23% 2%
D_ostosowanie prz'egtrzgni publicz_nych do_ potrzeb o_séb Z | 1005 |25% 46% 17% 0%
niepetnosprawnosciami, poruszajgcych sie wozkami

Dostepnosé placowek handlowych i ustugowych 0% |13% 35% 48% 4%
Warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 6% |19% 58% 17% 0%
Warunki do prowadzenia dziatalno$ci organizaciji 6% |13% 54% 27% 0%
spotecznych (pozarzadowych)

Zrédfo: Badanie ankietowe CAWI i PAPI, N=28
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Wykres 1. Ocena poszczegdlnych aspektéw zycia w gminie
' I
Jak ocenia Pani/Pan poszczegdlne aspekty zycia w Gminie

Zagorz?

EBardzoile MZle ®Przecietnie MDobrze M Bardzo dobrze

Stan drogi ulic Mu%

o
M 44%
Infrastruktura rowerowa H& 44%
%&0— 50%

o

Stan chodnikow i udogodnienia dla pieszych

Edukacja

Opieka spoteczna 56%

o
o

%ﬁb 48%
%ﬂﬁb 46%
%ﬁb 48%
mﬂb 52%
H 48%
E—re 33%
MO
% 48%
W 44%,
e L 105
e 25 46%
M 48%
——— 58%
e 50

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60% 70%

Stan srodowiska naturalnego

Dostep do przedszkoli i placowek opiekuniczych dla dzieci
Oferta sportowo-rekreacyjna

Oferta kulturalna

Bezpieczenstwo publiczne

Komunikacja publiczna

Parki, zielence, tereny rekreacyjne

54%
Estetyka i czystosc na terenie gminy
Mozliwos¢ zatrudnienia na terenie gminy
Dostep do opieki zdrowotnej

Dostosowanie przestrzeni publicznych do potrzeb osob...
Dostepnosc placowek handlowych i ustugowych

Warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Warunki do prowadzenia dziatalnosci organizacji..

.
Zrédto: Badanie ankietowe CAWI i PAPI, N=28

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

Jako obszary wymagajace najpilniejszego wsparcia respondenci wskazali infrastrukture rowerowag
(13%), komunikacja publiczna (10%), nastepnie stan chodnikéw i udogodnienia dla pieszych, oferta
kulturalna, mozliwo$¢ zatrudnienia w gminie oraz dostep do opieki zdrowotnej (po 8%), na kolejnym
miejscu wskazano stan drdg i ulic (7%). Powyzsze wskazania pokrywajg sie z oceng poszczegdlnych
aspektéw zycia w gminie.

Tabela 4. Aspekty zycia w gminie wymagajace najpilniejszego wsparcia *

Wyniki %

Stan drég i ulic 18 7%
Stan chodnikéw i udogodnienia dla pieszych 20 8%
Infrastruktura rowerowa 32 13%
Edukacja 11 4%
Opieka spofeczna 2 1%
Stan $rodowiska naturalnego 8 3%
Dostep do przedszkoli i placéwek opiekuniczych dla dzieci 4 2%

! pytanie wielokrotnego wyboru — kazda osoba mogta wybra¢ do trzech obszaréw
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Oferta sportowo-rekreacyjna 18 7%
Oferta kulturalna 20 8%
Bezpieczenstwo publiczne 8 3%
Komunikacja publiczna 24 10%
Parki, zielence, tereny rekreacyjne 13 5%
Estetyka i czysto$é w gminie 7 3%
Mozliwo$é zatrudnienia w gminie 21 8%
Dostep do opieki zdrowotnej 20 8%
Dostosqwanie przest,rzeni publicznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, 4 204
poruszajgcych sie wozkami
Dostepnos¢ placéwek handlowych i ustugowych 5 2%
Warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 12 5%
Warunki do prowadzenia dziatalnosci organizacji spotecznych (pozarzadowych) 2 1%
Zrédto: Badanie ankietowe CAWI i PAPI, N=28
Wykres 2. Aspekty zycia w gminie wymagajgce najpilniejszego wsparcia
r £ [ \
Prosze wybrac 5 obszarow wymagajacych
najpilniejszej poprawy
0 5 10 15 20 25 30 35

Standrogi ulic  n—— 13
Stan chodnikow i udogodnienia dla pieszych S e—— ()

Edukacja —— 11
Opieka spofeczna mm 2
Stan Srodowiska naturalnego  n— 8
Dostep do przedszkolii placowek... s 4
Oferta sportowo-rekreacyjna  ——————— |3
Oferta kulturalna e —— —— ()
Bezpieczenstwo publiczne  me—— 8
Komunikacja publiczna  ne——— 7 /|
Parki, zielerce, tereny rekreacyjne e ——— 13
Estetyka i czystosC naterenie gminy  —— 7
Mozliwosc zatrudnienia na terenie gminy e — ————————— ) |
Dostep do opieki zdrowotne] T —— ) ()
Dostosowanie przestrzeni publicznych do... w4
Dostepnosc placowek handlowych i... s 5
Warunki do prowadzenia dziafalnosci... m—— 17

Warunki do prowadzenia dziafalnosci... = 2

N

Infrastruktura rowerowa S —E———————— )

Zrédto: Badanie ankietowe CAWI i PAPI, N=28
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5. Analiza probleméw

W trakcie prac nad Strategig zidentyfikowano problemy w nastepujgcych zakresach:

zaspokojenia potrzeb mieszkancéw Gminy;

infrastruktury technicznej, tadu przestrzennego, potencjatu ekologicznego, potencjatu ludzkiego
i potencjatu kulturowego Gminy;

w sferze gospodarczej i promocji Gminy.

Problem jest tu rozumiany, jako nieakceptowana sytuacja odnoszgca sie do podmiotu strategii,
uniemozliwiajgca utrzymanie pozgdanego stanu lub osiggniecie zamierzonych celéw/rezultatow.
Problem, to takze nieakceptowany skutek oddziatywania wewnetrznych lub zewnetrznych czynnikow
rozwojowych.

W rozdziale tym przedstawione sg problemy zidentyfikowane podczas prac warsztatowych, badan

ankietowych i zweryfikowane podczas analiz eksperckich i konsultacji w Urzedzie Miasta i Gminy dla
kazdego
z zakresOw. Zatem analize probleméw wykonano w oparciu o:

1) Whnioski z opisu charakterystyki Gminy.

2) Dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrédet zewnetrznych.

3) Wyniki badah ankietowych przeprowadzonych w dniach od 31 sierpnia do 15 wrze$nia 2022 r.

4) Whnioski z 3 warsztatow diagnostycznych dotyczacych identyfikacji gitdéwnych probleméw oraz
okreslenia mocnych i stabych stron Gminy Zagdrz oraz szans i zagrozen, ktére odbyly sie
w dniu 21.12.2022 roku. W trakcie spotkan warsztatowych uczestnicy identyfikowali czynniki
sprzyjajgce (mocne strony i szanse) oraz niesprzyjajace (stabosci i zagrozenia) w sferze
spotecznej gminy. ldentyfikacja dokonana zostala odrebnie dla czynnikéw rozwojowych
wewnetrznych (mocne strony i stabosci), odnoszacych sie do gminy (na ktére gmina w duzym
stopniu moze wplywac) oraz czynnikdw rozwojowych zewnetrznych (szanse i zagrozenia)
odnoszgcych sie do otoczenia gminy (na ktére gmina nie moze wptywac lub moze wptywaé
tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

5.1. Problemy w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkancow
5.1.1. Zabezpieczenie materialne

Pojecie ,zabezpieczenia materialnego” zawiera w sobie m.in. nastepujace elementy: zrédfa i poziom

dochodow, struktura dochodow, mozliwos¢ aktywnosci zawodowej (mozliwos¢ zachowania, odtwarzania
i powiekszania dochodow), poziom satysfakcji materialnej.

W zakresie zabezpieczenia materialnego zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:

— biernos¢ zawodowa czeéci 0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia,

— niski poziom swiadomosci ekonomicznej, prawnej czesci mieszkancow,

— kwalifikacje zawodowe mieszkancéw zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy niedostosowane
do potrzeb lokalnego rynku pracy,

— niskie dochody mieszkancéw.

5.1.2. Schronienie
Pojecie schronienia zawiera w sobie m.in. nastepujgce elementy: mieszkalnictwo, mozliwo$é

samodzielnego zamieszkiwania, standard mieszkan, typ budynkéw mieszkalnych, skala ewentualnej
bezdomnosci.

W zakresie ,schronienia” zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:

— niewystarczajgca liczba mieszkan socjalnych,
— brak inwestycji w zakresie budownictwa wielorodzinnego,
— wysoka energochtonnos¢ budynkéw mieszkalnych.

5.1.3. Bezpieczenstwo zycia, zdrowia i mienia
Pojecie bezpieczenstwa zycia, zdrowia i mienia zawiera w sobie nastepujgce elementy: zagrozenia

przestepczoscig, zagrozenia spokoju publicznego, zagrozenia zwigzane z ruchem komunikacyjnym,

zagrozenia zdarzeniami losowymi.

W zakresie ,bezpieczenstwa zycia, zdrowia i mienia” zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:
— przypadki przemocy domowej,

— pojawiajgce sie przypadki przemocy w szkole,

— przypadki chuliganstwa, wandalizmu i drobnych kradziezy, w tym wsrdd dzieci i mtodziezy,

— pojawiajgce sie narkotyki i nowe substancje psychoaktywne na lokalnym rynku,
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— niski poziom bezpieczenstwa na czesci ciggdw komunikacyjnych (brak chodnikéw, oswietlenia,
sygnalizacji $wietlnej, przejscie dla pieszych, itp.),

— zagrozenia okresowymi podtopieniami,

— zagrozenie pozarowe ze wzgledu na duze powierzchnie nieuzytkow i wysokg lesistos¢ terenu
oraz trudng dostepnos¢ do czesci zabudowan.

5.1.4. Ochrona zdrowia i zycia

Pojecie ochrona zdrowia i zycia zawiera w sobie m.in. nastepujgce elementy: przecietna dlugosé
trwania zycia, umieralno$¢ niemowlgt, zachorowalnos¢, w tym na choroby przewlekte, choroby
cywilizacyjne, zagrozenia zdrowia i zycia wynikajgce z zachowan patologicznych, udziat
niepetnosprawnych, dostep do otwartego i zamknietego lecznictwa, styl zycia, skala ewentualnego
niedozywienia, dostep do wysokiej jakosci zywnosci i wody pitnej.

W zakresie ,ochrona zdrowia i zycia” zostaty zdiagnozowane nastepujace problemy:

— ograniczona oferta lecznictwa specjalistycznego ze wzgledu na niewystarczajgcg baze lokalowa
SPZPOZ w Zagérzu,

— niedostateczny stopien wyposazenia podmiotéw medycznych zlokalizowanych na terenie gminy
w sprzet medyczny,

— zwiekszajgca sie liczba oséb z problemami psychicznymi, alkoholowymi oraz uzaleznieniami od
narkotykow i nowych substancji psychoaktywnych,

— niski poziom swiadomosci spotecznej i indywidualnej w zakresie potrzeb leczenia zaburzen
psychicznych oraz tolerancji na te zjawiska,

— problemy uzaleznien behawioralnych ws$rdéd dzieci i miodziezy (technologie cyfrowe)
i zagrozenia wyobcowaniem jednostki oraz zdrowia psychicznego i fizycznego,

—  problem naduzywania napojow energetycznych przez dzieci i modziez,

— zwiekszajgca sie liczba dzieci i miodziezy z dysfunkcjami intelektualnymi oraz
niepetnosprawnosciami,

— stata zapotrzebowanie na pomoc w zakresie dozywiania i kreowania pozytywnych nawykow
zywieniowych,

— ograniczona dostepnos$¢ do wody pitnej z sieci wodociggowej oraz niska jakos¢ wody ze studni
indywidualnych.

5.1.5. Opieka

Pojecie opieki zawiera w sobie m.in. nastepujgce elementy: opieka nad: dzieémi,
niepetnosprawnymi, osobami starszymi i osobami niedostosowanymi spotecznie.

W zakresie ,opieki” zostaly zdiagnozowane nastepujgce problemy:
— wazrastajgca liczba oséb starszych wymagajgca opieki instytucjonalnej i domowej,
— ograniczony dostep do miejsc opieki instytucjonalnej dla senioréw (problemy transportowe),

— brak zaplecza instytucjonalnego opieki dla 0s6b starszych i niepetnosprawnych (np. ZOL, Domy
Dziennego Pobytu itp.),

— kryzys wiezi rodzinnych objawiajacy sie brakiem opieki nad seniorami i osobami
Z niepetnosprawnoscia,
— pojawiajgce sie zjawisko wykluczenia spotecznego wsréd osob starszych i oséb

Z niepetnosprawno$ciami oraz w rodzinach z dysfunkcjami rodzinnymi,

— istniejgce zjawisko wykluczenia zawodowego osdb z niepetnosprawnosciami,

— niewystarczajgca liczba miejsc w przedszkolach i ztobkach,

— wazrastajgce zapotrzebowanie na placéwki wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy.

5.1.6. Rozwdj ludzi

Pojecie rozwoju ludzi zawiera w sobie m.in. nastepujgce elementy: dlugosé ksztatcenia szkolnego,
jakos¢ ksztatcenia, poziom wyksztatcenia mieszkahcow, czas poswiecony rozwojowi fizycznemu,
poziom rozwoju fizycznego, czas na rozwdj emocjonalny i duchowy.

W zakresie ,rozwoju ludzi” zostaty zdiagnozowane nastepujgce problemy:

— ograniczone mozliwosci finansowe samorzgdu w zakresie organizacji zaje¢ pozalekcyjnych
sprzyjajgcych rozwojowi psychicznemu i fizycznemu,

— potrzeba podwyzszenia poziomu wyposazenia szkét w sprzety dydaktyczny oraz rozwoju bazy
edukacyjnej,

— niska aktywno$¢ fizyczna mieszkancow.
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5.1.7. Kultura, sport, rekreacja, wypoczynek

Pojecie kultury, sportu, rekreacji i wypoczynku zawiera w sobie nastepujgce elementy: ilos¢ czasu
wolnego, dostep do réznorodnych form rekreacji i wypoczynku, jako$¢ (poziom rekreaciji
i wypoczynku), poziom biernego uczestnictwa w kulturze, poziom uczestnictwa czynnego w kulturze,
dostep do réznorodnej oferty kulturalnej, mozliwos¢ oddziatywania na otoczenie materialne
i spoteczne.

W zakresie ,kultury, sportu, rekreacji, wypoczynku” zostaly zdiagnozowane nastepujgce problemy:

— wyeksploatowane place zabaw, sitownie zewnetrzne,

— niewystarczajgca oferta zaje¢ sportowo-rekreacyjnych,

— niewystarczajgca liczba masowych imprez sportowo-rekreacyjnych,

— niski poziom zréznicowania oferty kulturalnej,

— brak kultywowania tradycji z zakresu kinematografii,

— niewystarczajgcy poziom czynnego uczestnictwa mieszkancéw w kulturze,

— ograniczone mozliwosci lokalowe dla rozwoju nowego rodzaju dziatalnosci kulturalnej
i integracyjnej,

— niewystarczajgco rozwinieta réznorodna oferta uprawiania sportu (w tym np. lekkoatletyki,
strzelectwa sportowego itd.),

— ograniczone mozliwosci profesjonalnego uprawiania narciarstwa.

5.1.8. Kontakty spoteczne, wiez grupowa, tozsamos¢ z gming

Pojecie kontaktdw spotecznych, wiezi grupowej, tozsamosci z Gming zawiera w sobie m.in.
nastepujgce elementy: stopien integracji spotecznosci lokalnych, poczucie tozsamosci z gming, stopien
zorganizowania spotecznosci lokalnych, mozliwos¢ aktywnosci pozazawodowej, uczestnictwo
w zarzgdzaniu Gming, tolerancyjno$é, ofiarnos¢, lojalno$¢é grupowa, wartosci moralne, poziom
satysfakcji niematerialnej.

W zakresie ,kontaktéw spotecznych, wiezi grupowej, tozsamosci z Gming” zostaty zdiagnozowane
nastepujgce problemy:
— wykluczenie spoteczne czesci senioréw, 0osob niepetnosprawnych i samotnych,
kryzys tradycyjnych wartosci,
mata liczba lideréw lokalnych,
niska aktywnos¢ lokalnych organizacji pozarzgdowych..

5.1.9. Swoboda i tatwos¢ kontaktow przestrzennych

Pojecie swobody i tatwosci kontaktow przestrzennych zawiera w sobie nastepujgce elementy:
réznorodnos¢, niezawodnos$¢ i wygoda w nawigzywaniu kontaktow, koszt kontakidéw oraz czas
zuzywany na realizowanie kontaktow.

W zakresie ,swobody i tatwosci kontaktow przestrzennych” zostaty zdiagnozowane nastepujgce
problemy:

— wykluczenie cyfrowe czesci mieszkancow, szczegodlnie oséb starszych,
— niewystarczajgca oferta potgczenh transportu publicznego (transport autobusowy i kolejowy).

5.2. Problemy w zakresie zasobow i potencjatéw Gminy
5.2.1. Zasoby techniczne

W skiad zasobéw technicznych w gminie wchodzg budynki i budowle, infrastruktura techniczna,
infrastruktura spoteczna, systemy zabezpieczen przed: powodzig, ogniem i skazeniem oraz systemy
eksploatacji i odnowy zasobdéw technicznych.

W zakresie zasobdw technicznych zdiagnozowano nastepujgce problemy:

— koniecznos$¢ rozbudowy obiektu Urzedu Miasta i Gminy i dostosowania go do potrzeb oséb
niepetnosprawnych,

— niska funkcjonalnos¢ budynku, w ktérym miesci sie Biblioteka Gminna oraz pomieszczania
Domu Kultury,

— brak dostepnosci wiekszosci obiektéw uzytecznoéci publicznej dla oséb niepetnosprawnych,

— niewystarczajgce warunki lokalowe do funkcjonowania MGOKIS,

— wysoka energochtonnosé obiektow uzytecznosci publicznej (Swietlice, domy ludowe, szkoty,
remizy strazackie, obiekty kulturalne),

— brak systemu sterowania i monitorowania wytwarzania i wykorzystania energii odnawialnej
w obiektach uzytecznos$ci publiczne;j,

— niska efektywnos$¢ wykorzystania obiektow komunalnych (np. szkét po godzinach lekcyjnych),
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niezagospodarowane budynki (dawny Posterunek Policji, niedokonczona budowa Przychodni
Zdrowia, budynki i budowle nalezace do PKP Nieruchomo$ci, obiekty zabytkowe, w tym
sakralne /np. ruiny Kosciota w b. Klasztorze Karmelitdw Bosych, ruiny cerkwi w Tarnawie Gérne;j
itp./ i inne),

brak schronéw - zbiorowych $rodkéw ochrony ludnosci przed dziataniem broni masowego
razenia, broni klasycznej, a takze niebezpiecznych srodkéw chemicznych,

niewystarczajgca liczba specjalistycznych pomieszczen do przechowywania zwtok,

brak kolumbariéw,

parametry czesci drég gminnych i powiatowych niedostosowane do potrzeb ruchu,

zty stan nawierzchni czesci drég gminnych i powiatowych,

brak chodnikéw oraz oswietlenia przy czesci drég publicznych,

niewystarczajgca ilos¢ bezpiecznych przejs¢ dla pieszych,

brak drogowej infrastruktury rowerowej ($ciezki rowerowe),

zty stan i niski standard czesci obiektow i przepraw mostowych,

brak kladek i przepraw mostowych w niektérych miejscach gminy (np. w miejscach gdzie sa
brody),

niewystarczajgce zasoby miejsc parkingowych i miejsc postojowych,

niewystarczajgca i wyeksploatowana kanalizacja deszczowa wraz z separatorami,

brak kanalizacji w 3 miejscowosciach oraz w peryferyjnych i trudno dostepnych czes$ciach
pozostatych miejscowosci,

zty stan kanalizacji w Kalnicy i Sredniem Wielkiem,

niewystarczajgca wydajno$¢ oczyszczalni oraz niepetna funkcjonalnos$é technologiczna,
niewystarczajgco rozwinieta sie¢ wodociggowa,

niedostosowana do potrzeb eksploatacji oczyszczalni sciekéw droga dojazdowa ul. Mostowa
(zjazd z DK 84 i przejazd pod wiaduktem kolejowym),

brak statej drogi dojazdowej do ujecia wody w Kalnicy,

nie uregulowany stan prawny terenéw na ktérych zlokalizowano przepompownie Sciekéw,

zty stan techniczny Oczyszczalni $ciekéw w Kalnicy i Sredniem Wielkiem,

zty stan czesci infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (cze$¢ boisk sportowych, skocznie
narciarskie, place zabaw, sitownie zewnetrzne),

niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna (np. brak Skate Park, Pump
Track, bieznie sportowe itp.),

ograniczona dostepnos¢ gazu sieciowego,

przestarzata sie¢ energetyczna,

brak zbiornikéw retencyjnych,

brak watéw przeciwpowodziowych na rzece Ostawa, Tarnawka i San,

brak zintegrowanego systemu monitorowania i ostrzegania o zagrozeniu powodziowym,
koniecznos¢ statego doposazania i unowoczesniania sprzetu ratowniczo-gasniczego jednostek
OSP (w tym wozy strazackie),

koniecznos¢ rozbudowy i poprawy funkcjonalnosci remiz strazackich,

potrzeba statego podwyzszania kwalifikacji stuzb ratowniczych.

5.2.2. Potencjalitad przestrzenny

W ramach potencjatu i tadu przestrzennego pod uwage brana jest dostepnos¢ terenéw i stan
zagospodarowania przestrzennedo.

W zakresie potencjatu i tadu przestrzennego zdiagnozowano nastepujgce problemy:

bariery architektoniczne w przestrzeniach publicznych,

brak planéw zagospodarowania przestrzennego np. w zakresie zabudowy wielorodzinnej,
koniecznos¢ poprawy tadu przestrzennego,

niewykorzystana cze$¢ terendéw inwestycyjnych (koniecznos¢ uzupetnienia uzbrojenia).

5.2.3. Potencjat ekologiczny

Potencjat ekologiczny to zasoby naturalne, systemy i urzadzenia proekologiczne, a takze
ekoswiadomosé.

W ramach potencjatu ekologicznego wskazano nastepujgce problemy:

obnizajacy sie poziom wéd powierzchniowych,
okresowe braki wody w studniach,
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— zanieczyszczenie wod z szamb,

— okresowe pogorszenia jakosci powietrza i zagrozenia smogiem — niska emisja wynikajgca
z duzego natezania ruchu samochodowego, konfiguracji terenu i rodzaju wykorzystywanych
paliw w paleniskach domowych,

— koniecznos$¢ poprawy funkcjonalnosci i rozbudowy sktadowiska odpadéw komunalnych,

— potrzeba transformacji energetycznej gminy w kierunku zwiekszenia zrédet OZE,

— potrzeba kontynuacji dziatan w zakresie edukacji ekologicznej mieszkancow,

— zagrozenie bezpieczenstwa mieszkancow i zwierzgt domowych ze strony zwierzyny lesnej
(wilki, zubry, lisy i niedzwiedzie).

5.2.4. Potencjat kulturowy

Potencjat kulturowy to obiekty zabytkowe, przedmioty kultury materialnej, tradycje, zwyczaje,
zdolno$¢ do jego zachowania, upowszechniania i udostepniania.

W zakresie potencjatu kulturowego zdiagnozowano nastepujgce problemy:

— koniecznos$¢ restauracji i zagospodarowania obiektéw zabytkowych (np. ruiny Kosciota
w b. Klasztorze Karmelitéw Bosych, ruiny cerkwi w Tarnawie Gornej, dworzec PKP w Nowym
Zagorzu, dwér Zagoérz-Dolina itp.),

— koniecznos¢ restauracji i konserwacji zabytkowych obiektow sakralnych i innych,

— zagrozenie zaniku lokalnych tradycji muzycznych (lokalnych kapel ludowych i orkiestr detych,
zespotéw spiewaczych i tanecznych),

— sfabo wykorzystany potencjat dziedzictwa kulturowego wynikajgcy z lokalnej wielokulturowo$ci.

5.2.5. Potencjat ludzki

Pojecie potencjatu ludzkiego  zawiera przede  wszystkim w  sobie  potencjat
demograficzny/biologiczny, takze spoteczny.

W ramach pojecia potencjatu ludzkiego zdiagnozowano nastepujgce problemy:

starzejgce sie spoteczenstwo,

migracja miodziezy,

praca dorywcza, w szarej strefie,

bardzo ograniczona dostepno$¢ pracownikéw z kwalifikacjami zawodowymi dostosowanymi do
potrzeb lokalnego rynku pracy.

5.3. Problemy w zakresie gospodarki i promocji gminy

5.3.1. Problemy w sektorze przedsigbiorczosci:

— niski poziom wspoétpracy lokalnych przedsiebiorcéw oraz rolnikéw w zakresie tworzenia wspadlnej
oferty,

— niski poziom wykorzystywania lokalnych surowcow w przetworstwie (np. niski stopien
przetworzenia drewna),

— utrudniony dostep do surowca drzewnego dla lokalnych przedsiebiorcéw,

— pogarszajgca sie kondycja i konkurencyjnos¢ lokalnych firm,

— niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu turystycznego,

— brak zdefiniowanych i rozpoznawalnych produktoéw lokalnych (w tym ustug),

— ograniczona dostepnos¢ produktéw wytwarzanych przez lokalnych producentéw..

5.3.2. Problemy w sektorze rolnym i le$nym:

— rozdrobnienie gospodarstw rolnych — niska towarowos$¢,

— maly lokalny rynek zbytu,

— niski poziom integracji i wspétpracy lokalnych producentoéw rolnych,

— zbyt mata liczba gospodarstw ekologicznych,

— brak wykreowanych i zarejestrowanych spozywczych produktéw lokalnych,
— niszczenie drzewostanu i upraw rolniczych przez zwierzyne lesng..

5.3.3. Problemy w promocji i polityki gospodarczej gminy:

— niewystarczajgca promocja gminy,
— brak produktéw turystycznych inspirowanych dziedzictwem kulturowym obszaru,
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— niski poziom wspétpracy z lokalnymi samorzadami w zakresie promociji,
— brak punktu informacji turystycznej,
— brak dostosowanego do lokalnego rynku inkubatora przedsigbiorczosci..

6. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako
narzedzie diagnozy strategicznej. Pozwala ona poréwnaé silne i stabe strony jednostki wynikajgce
z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia
zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analize dokonano w oparciu o:

1) Wnhnioski z opisu charakterystyki Gminy.

2) Dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Gminy oraz ze zrédet zewnetrznych.

3) Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 31 sierpnia do 15 wrze$nia 2022 r.

4) Whnioski z 3 warsztatéw diagnostycznych dotyczgcych identyfikacji gtéwnych probleméw oraz
okreslenia silnych i stabych stron Gminy Zagorz oraz szans i zagrozen, ktére odbyty sie w dniu
21.12.2022 roku. W trakcie spotkan warsztatowych uczestnicy identyfikowali czynniki
sprzyjajgce (silne strony i szanse) oraz niesprzyjajgce (stabe strony i zagrozenia) w sferze
spotecznej gminy. ldentyfikacja dokonana zostata odrebnie dla czynnikbw rozwojowych
wewnetrznych (silne strony i stabe strony), odnoszacych sie do gminy (na ktére gmina w duzym
stopniu moze wplywac) oraz czynnikdw rozwojowych zewnetrznych (szanse i zagrozenia)
odnoszacych sie do otoczenia gminy (na ktére gmina nie moze wptywac¢ lub moze wptywac
tylko w bardzo ograniczonym stopniu).

Analize SWOT dla Gminy Zagérz przedstawia ponizsze zestawienie.

6.1. Czynniki rozwojowe w zakresie zaspokojenia potrzeb mieszkancow

Silne strony Gminy Stabe strony Gminy

ograniczona oferta lokalnych produktéw rolnych
wynikajgca z niskiej towarowosci miejscowych
gospodarstw rolnych,
duze rozdrobnienie

+ dobre usytuowanie Gminy w stosunku do | -
ponadlokalnych osrodkéw wzrostu w regionie
Rzeszowa, Sanoka, Krosna, Przemysla,

+ atrakcyjne potozenie geograficzne na styku Karpat | -

gospodarstw rolnych,

Wschodnich i Zachodnich, Dotow Jasielsko- ograniczone naktady w gospodarstwach rolnych na
Sanockich i Bieszczadow, inwestycje podnoszgce ich zdolnosci
+ przeptywajgce przez Gmine atrakcyjne rzeki: San, konkurencyjne,

niskie kwalifikacje zawodowe znacznej czesci oséb

pozostajgcych bez zatrudnienia,

ograniczone mozliwosci podnoszenia

kwalifikacji zawodowych w Gminie,

- brak podmiotow ekonomii spotecznej,

- wyuczona bezradno$¢ — naduzywanie pomocy
spotecznej,

- niski poziom wynagrodzen,

- migracja mtodziezy,

- niszczenie drégw zwigzku z przekraczaniem
dopuszczalnego tonazu,

- niewystarczajgca obsada Posterunku Policji,

- niedostateczny dozor policyjny miejsc
0 zwiekszonym zagrozeniu zakiécania spokoju
i bezpieczenstwa publicznego,

- czeste przypadki obojetnosci i tzw. przymykania
oka na zachowania przestepcze lub wykroczenia,

- mala, powszechna zdolno$¢ prawidiowego
reagowania na réznego rodzaju zagrozenia,
np. umiejetnos¢ udzielania pierwszej pomocy,

- lokalne utrudnienia formalno-prawne zwigzane
z prowadzeniem inwestycji (np. brak miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego),

- mato uzbrojonych terenéw pod budownictwo

Ostawa i potok Tarnawka, -

+ przyktady uzyskiwania dodatkowych dochodow
z turystyki wiejskiej, w tym z agroturystyki, )

+ bardzo dobre warunki przyrodniczo- krajoznawcze
dla rozwoju turystyki wiejskiej,

+ istniejgce potaczenia komunikacyjne: drogowe
i kolejowe,

+ tendencja malejgca
terenie Gminy,

+ rozwinieta sie¢ handlowa zapewniajgca sprawne
zaopatrzenie w podstawowe produkty,

+ duza dostepnos¢ nowoczesnych materiatdw
budowlanych wykorzystywanych do modernizaciji
istniejgcych doméw i mieszkan,

+ postep w budownictwie
indywidualnym: budowa
i modernizacja istniejgcych,

+ sukcesywnie rozbudowywana sie¢ kanalizacyjna
i wodociggowa,

+ funkcjonujgcy Samodzielny Publiczny Zespét
Podstawowej Opieki Zdrowotnej (SP Z0Z)
w Zagorzu, placéwki: Przychodnia Zdrowia
w Zagorzu, Wiejski Osrodek Zdrowia w Tarnawie

liczby bezrobotnych na

mieszkaniowym
nowych lokali

Gornej, z gabinetami POZ, stomatologicznymi,
fizykoterapii oraz ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej (AOS) - potozniczo -
ginekologicznym oraz kardiologicznym,
funkcjonujacy w Przychodni Zdrowia na zasadzie
indywidualnego kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia gabinet stomatologiczny,
Swiadczone w Osrodku Zdrowia w Tarnawie

mieszkaniowe,
duzy udziat budynkéw mieszkalnych o znacznej

energochtonnosci,

wykorzystywanie przestarzatych technologii
grzewczych,

ograniczony dostep do lecznictwa

specjalistycznego,
niewystarczajgca opieka stomatologiczna,
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Gornej ustugi medyczne podstawowe] opieki
zdrowotnej (POZ) w ramach kontraktow
z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
funkcjonujgce gabinety: kardiologiczny,
stomatologiczny, gabinet rehabilitacji, apteka
i stacja Zespotu Ratownictwa Medycznego BPR,
prywatna praktyka lekarska Swiadczona
w Przychodni Specjalistyczny Gabinet Lekarski
FEMINA prowadzone;j przez specjaliste
ginekologa — potoznika,

bardzo dobre zorientowanie w problemach
srodowiska przez Miejsko-Gminny  Osrodek
Pomocy Spotecznej,

wzrost  liczby  funkcjonujgcych  organizacji
pozarzgdowych zainteresowanych
rozwigzywaniem problemow spotecznych,
funkcjonujgce, z tradycjami jednostki Ochotniczej
Strazy Pozarnej i Kota Gospodyn Wiejskich
i Miejskich,

istniejgce i fatwo dostepne obiekty sakralne,
istniejgace zabytki kultury materialnej i duchowej,
funkcjonujgce obiekty kulturalno- rekreacyjno-
sportowe,

odbywajace sie cykliczne imprezy kulturalne na
terenie Gminy,

funkcjonujace instytucje kultury (Bibliotek, Dom
Kultury, Centrum Kultury Foresterium)

stata liczba oséb, ktére chcg pracowaé na rzecz
swojego srodowiska,

pozytywny stosunek witadz Gminy dla inicjatyw
0os6b i organizacji dziatajgcych na rzecz
spofecznosci lokalnych, funkcjonujgce zespoty
folklorystyczne, dziatalno$¢ Spotecznego Ogniska
Muzycznego i Zagorskiego Zespotu Tanecznego
L,Poruszeni”,

systematycznie modernizowane obiekty
oswiatowe i kulturalne,

wieloletnie  tradycje  funkcjonowania  klubow
sportowych,

funkcjonujacy Klub Aktywnego Seniora
w zrewitalizowanej czesci budynku MGOKIS.

niewystarczajgca profilaktyka zdrowotna,
wzrastajgca liczba oséb, w tym niepetnoletnich
naduzywajgcych alkoholu,

ograniczony dostep do rehabilitacji,
niedostosowane budynki uzytecznosci publicznej
do potrzeb os6b niepetnosprawnych i os6b
starszych oraz z matymi dzie¢mi,

niewystarczajgca liczba miejsc pracy dla oso6b
niepetnosprawnych,

brak osrodkéw wsparcia np. dla ofiar przemocy,
niewystarczajgce zaplecze  techniczne do
zapewnienia opieki przedszkolnej
i zZtobkowej,

wysokie koszty pobytu senioréw w Domu Pomocy
Spotecznej,

nierozwiniety ruch woluntarystyczny na rzecz
niesienia  statej pomocy osobom  chorym
i niepetnosprawnym,

zbyt mato dziatann integrujgcych $rodowisko
(imprezy masowe, szkolenia, inne),

stabo rozwiniete zaplecze sportowo-rekreacyjne
zwilaszcza sportéw zimowych,

brak na terenie gminy profesjonalnego stadionu
pitkarskiego z bieznig i urzgdzeniami do uprawiania
lekkiej atletyki,

styl zycia dzieci i mtodziezy sprzyjajgcy otytosci,
powstawaniu wad postawy,

mato eksponowane pozytywne przykfady
zachowan prospotecznych,

bardzo mato zorganizowanych form spedzania
wolnego czasu dla 0sob starszych
i niepetnosprawnych,

brak zasiegu sieci telefonii komérkowej

w niektérych czesciach gminy,

uwarunkowania topograficzne i gestos¢ zaludnienia
przyczyng ograniczonego dostepu do Internetu,
brak kompetencji cyfrowych ws$réd czesci
mieszkancoéw, szczegdlnie wsréd osob starszych,
brak otwartych punktéw dostepu do internetu,

stabe wyposazenie placowek kulturalnych,

mata réznorodnosé oferty kulturalnej placéwek
kulturalnych,

brak kina,

mato przedsiewzie¢ eksponujgcych réznorodnosé
religijng, kulturowg, narodowosciowg i etniczng
jako walor/atrakcja Gminy,

wcigz mate doswiadczenie istniejgcych organizaciji
pozarzgdowych w pozyskiwaniu srodkéw
z funduszy zewnetrznych.

Szanse w otoczeniu

Zagrozenia w otoczeniu

bliskos¢ Sanok - osrodka administracyjno-
gospodarczego, szerokiej oferty z zakresu edukaciji,
kultury i sportu,

funkcjonowanie Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Sanok — Lesko,

funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze
Bieszczady”,

dostep do srodkdéw zewnetrznych na dalszy rozwoj
i modernizacje kraju oraz regionu, w tym m.in.
w ramach funduszy europejskich na lata 2021-
2027,

rozwdj ekonomii spotecznej — doswiadczenie
w tworzeniu i funkcjonowaniu spotdzielni
socjalnych,

rozwoj elastycznych form zatrudnienia

(e-praca, mozliwo$¢ ruchomego czasu pracy),
moda na zdrowy styl zycia,

kryzys energetyczny w Polsce i na $wiecie,

inflacja, ktéra wptywa na spadek wartosci dochodéw,
w szczegolnosci bardziej odczuwalna w przypadku
regiondbw i grup spotecznych o  nizszych
wynagrodzeniach,

wojna w Ukrainie,

niewystarczajgce rozwigzania systemowe
w zakresie ochrony zabytkéw,

nieprecyzyjne regulacje w zakresie prowadzenia
konsultacji spotecznych,

atrakcyjne ptacowo warunki pracy w wiekszych
miasta i za granica,

duza konkurencyjnosé zasitkow socjalnych
w stosunku do oferowanych najnizszych pensiji,
niestabilna sytuacja geopolityczna przektadajgca sie
negatywnie na wymiane handlowa.
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rozwoj spoteczenstwa informacyjnego,

rozwdj systemow teleinformatycznych w Polsce i na
Swiecie,

dalszy rozwdj i wzrost innowacyjno$ci i wsparcie dla
przedsiebiorcow w tym zakresie, pozwalajgce
zachowac¢ i wzmocni¢ konkurencyjnosé gospodarki
kraju

6.2. Czynniki rozwojowe w zakresie zasoboéw i potencjatéw Gminy

Silne strony Gminy

Stabe strony Gminy

rozwinieta sie¢
i zamiejskich,
systematyczne inwestycje poprawiajgce standard
techniczny drég,

wazny wezet kolejowy taczgcy trasy: Jasto-
Zagorz-tupkow, prowadzgcy przez Przefecz
tupkowska na Stowacje oraz Jasto-Zagoérz-
Chyrow, wiodacy na Ukraine,

lokalizacja ujecia wody i Stacja Uzdatniania Wody
nad rzekg San powyzej miasta Sanok,
w miejscowosci Zastaw,

funkcjonujgce na terenach wiejskich gminy dwa
ujecia wody w miejscowosciach Srednie Wielkie
i Kalnica,

mozliwos¢ zasilania w wode pozostatych
miejscowosci Gminy z ujecia w Zastawiu lub
istniejgcego ujecia wody w Sredniem Wielkiem,
funkcjonujgca, nowa oczyszczalnia S$ciekow
o przepustowosci 1300m? (docelowo do 2600m3),
zdolna przyjac Scieki z catej Gminy,

poprawiajgcy sie stan techniczny budynkéw
mieszkalnych i uzytecznosci publicznej,
staly wzrost sprawnosci bojowej
Ochotniczych Strazy Pozarnych,

drég gminnych:  miejskich

jednostek

wzrastajgca wiedza mieszkancow na temat
ochrony srodowiska,

funkcjonujacy system odbioru $mieci,

dobre  warunki do pozyskiwania  energii
odnawialnej,

istniejaca baza o$wiatowa — szkoty i przedszkola,
dziatajgce kluby sportowe,

potozenie w poblizu miast w ktérych mozliwe jest
kontynuowanie nauki na poziomie $rednim
i wyzszym,

walory  Srodowiska
fizycznej mieszkancow,
dziatania integracyjne w stosunku do oséb
niepetnosprawnych,

pozytywne przyktady dziatania réznych instytucii
oraz organizacji pozarzadowych na rzecz rozwoju
ludzi,

wspotpraca ftransgraniczna w zakresie rozwoju
infrastruktury technicznej i oferty kulturalne;.

sprzyjajgce  aktywnosci

staba infrastruktura OSIR ,Zakucie™  brak
ogrodzenia, brak instalacji elektrycznej na terenie
osrodka, brak monitoringu, itd.

brak mozliwosci  przygotowania do uzytku
w sezonie zimowym skoczni narciarskich i tras
biegowych: brak podstawowych urzadzen do
produkcji sztucznego $niegu (armaty $niezne); brak
urzadzen do ubijania i wyrdwnywania pokrywy

snieznej na skoczniach i przygotowania tras
biegowych (ratrak, skuter $niezny
z specjalistycznym osprzetem); brak wyciggu

krzesetkowego; brak oswietlenia; brak lub stabo
rozwiniete zaplecze socjalne i treningowe, o nie
wystarczajgcym  standardzie i wyposazeniu
technicznym (brak wody, kanalizacji, ogrzewania);
brak wigkszych skoczni narciarskich np. K-70, K-90
(niezbedne do treningu i organizacji zawodow
0 wyzszej randze),

brak przystosowania budynku gtéwnego biblioteki
dla 0sdb niepetnosprawnych,

brak pomieszczenn o odpowiedniej powierzchni
potrzebnej do przechowywania ksiegozbioru
bibliotecznego oraz do prowadzenia dziatalnoSci
kulturalnej,

rozproszona zabudowa,

ograniczenia inwestycyjne wynikajace z
wystepujgcych obszaréw chronionych

nie w petni uzbrojone tereny inwestycyjne
niewystarczajgca drogowa infrastruktura
towarzyszgca w stosunku do intensywnie
zwiekszajacej sie liczby pojazdéw mechanicznych,
niespetianie standardow niektorych drog
gminnych i stabo utrzymane drogi,

brak chodnikow przy niektorych drogach,

brak $ciezek rowerowych w Gminie,

braki w oswietleniu ulicznym i w przestrzeniach
publicznych,

ograniczona przepustowos¢ drég: wojewddzkiej
i krajowej, szczegodlnie w sezonie letnim,

licznie

niewystarczajgca liczba miejsc  parkingowych
i postojowych,
organizacja ruchu i oznakowanie drog

niesprzyjajgce zachowaniu bezpieczenstwa,
niedostosowana sie¢ i standard drég do ciezkiego
transportu drewna i kruszywa z kamieniotomoéw,
trudne warunki topograficzne do prowadzenia
inwestycji zwigzanych z kanalizacjg i wodociggami,
duze rozproszenie zabudowy zwiekszajgce koszty
inwestyc;ji liniowych,

nieuregulowany stan prawny znacznej
nieruchomosci,
niewystarczajgcy stopien
odnawialnych zrédet energii,
energochfonne budynki prywatne i uzytecznosci
publicznej,

nie wszystkie obiekty zabytkowe przygotowane do
prezentowania zwiedzajgcym,
nieuregulowane cieki wodne -—

czesci

wykorzystania

coraz czeste
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przypadki podtopien i zalewania p6l uprawnych,
stabo rozwinieta sie¢ wodociggowa,

niska lub nieznana jako$¢ wody w indywidualnych
studniach kopanych lub wierconych,

okresowe niedobory lub braki wody w ujeciach
indywidualnych,

odprowadzanie $Sciekbw do bezodptywowych
szamb lub bezposrednio do ciekéw wodnych
i rowow melioracyjnych oraz wywozenie ich na
okoliczne pola i tgki powodujgce zanieczyszczenie
gleb i wod gruntowych,

brak remontéw i biezacej konserwacji melioracji na
polach uprawnych,

utrudnienia dla inwestycji na obszarach prawnie
chronionych: Wschodniobeskidzki Obszar
Chronionego Krajobrazu, Obszar Chronionego
Krajobrazu Beskidu Niskiego, Cisniansko-Wetlinski
Park Krajobrazowy,

niewiedza oraz zte nawyki w zakresie podejscia do
ochrony s$rodowiska (np. wypalanie traw, spalanie
Smieci),

brak petnej segregacji Smieci,
zanieczyszczenie  woéd  plyngcych
statymi,

silne zagrozenie suszg hydrologiczna,
obojetno$¢ na zachowania niezgodne z przepisami
ochrony $srodowiska,

wzrastajgca liczba osob w podesztym wieku
wymagajacych opieki,

systematyczny spadek liczby mieszkancow,

ujemny przyrost naturalny,

spadek liczby uczniéw w szkotach podstawowych,
coraz wieksza tatwo$¢ dostepu do uzywek przez
osoby niepetnoletnie,

niedostatecznie rozwinieta i czesto przestarzata
infrastruktura sportowo — rekreacyjna,

brak w gminnym kalendarzu wydarzenn masowej
imprezy kulturalnej identyfikowanej z Zagorzem
i promujgcej gmine.

odpadami

Szanse w otoczeniu

Zagrozenia w otoczeniu

nowa perspektywa funduszy Unii Europejskiej,
spodziewane wsparcie w ramach Krajowego
Programu Odbudowy,

mozliwos¢ pozyskania dofinansowania prac
restauratorskich i konserwatorskich zabytkow
w ramach konkurséw ogtaszanych przez rézne
instytucje,

mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania inwestyc;ji
z zakresu modernizacji energetycznej (NFOSIGW,
WFOSiGW),

wysoki priorytet ochrony $rodowiska i produkcji
proekologicznej w polityce UE i polskiego rzadu,
rozwoj systemow teleinformatycznych w Polsce i na
Swiecie.

kryzys energetyczny w Polsce i na Swiecie,

inflacja,

wojna w Ukrainie,

bardzo wysokie, wcigz wzrastajgce koszty inwestyciji
infrastrukturalnych,
niedostatek i niska
zewnetrznych na inwestycje,
wysokie koszty utrzymania obiektéw kubaturowych
oraz zabytkowych,

wysokie koszty rewitalizacji zabytkéw wynikajgce
z przepisdw prawnych (konserwator zabytkow),
trudno dostepne $rodki na ochrone zabytkéw
(zwtaszcza dla podmiotéw prywatnych),
stabe  wykorzystanie potencjatu  dla
transportu  kolejowego w  potudniowej
Podkarpacia.

dostepnos¢  Srodkow

rozwoju
czesci

6.3. Czynniki rozwojowe w zakresie gospodarki i promocji Gminy

Silne strony Gminy

Stabe strony Gminy

istniejgce tradycje produkcji przemystowej,
wydzielona strefa przemystowa z dziatajgcymi
przedsiebiorstwami,
wolne, atrakcyjnie
inwestycyjne,
potozenie w poblizu miast ponadlokalnych
osrodkow wzrostu w regionie: Sanok, Krosno,

zlokalizowane tereny

stabe skomunikowanie, peryferyjnosé,

trudne warunki gospodarowania — produkcji rolnej
(klimatyczno-terenowe),

niska opfacalnos¢ produkgji rolnej,

brak przetwérstwa drewna,

utrudniony dostep do surowca drzewnego dla
lokalnych przedsiebiorcow,
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+  potozenie w poblizu granic z Ukraing i Stowacja, - utrudnienia ze strony organizacji ekologicznych,

+ duza liczba os6b bedacych przejazdem przez | - stabo rozwinieta baza noclegowa
Gmine, i gastronomiczna,

+ tatwy dostep do $rodkéw produkgji rolnej, - ograniczenia w transporcie publicznym,

+ dos$wiadczenie czesci producentéw rolnych, - brak infrastruktury ~sportéw zimowych (poza

+ doradztwo rolnicze prowadzone na terenie gminy, skokami rlwafuarsklm.l), o o

+ dobre warunki przyrodniczo — geograficzne do | niski stopien zorganizowania sig prz§d5|eb'|orcow,
rozwijania  produkcji  zwierzecej - duza |- Prak ~ wspltpracy  migdzy  firmami  oraz
powierzchnia uzytkéw zielonych, wspo%dgla'ianla 'z organizacjami  wspierajacymi

+ wysokie walory krajobrazowe catej gminy, przed§|eb|orczosc, . . '

+ 85% powierzchni gminy objete jest ochrong |~ ograniczone wsparcie dla nowo povystajlacych flrm,
przyrody — w tym tereny prawnie chronione | niski stopien wspotpracy prze_d3|eb|0r_cow z Gming
Wschodniobeskidzkiego Obszaru Chronionego na rzecz  poprawy funkcjonowania lokalnych
Krajobrazu, podmiotéw gospodgrczych, .

+ czystosé érodowiska - stabo zmotywow.am pracownicy, .

. . - spadek znaczenia kolei w rozwoju gminy,

+  brak zanieczyszczen przemystowych, . - niewykorzystana infrastruktura kolejowa, zwtaszcza

+ k_)ogactwa naturalne (ropa naftowa, gaz ziemny, dla transportu towarowego,

Zwiry rzeczne, lasy), . . - niska zasobnos$¢ finansowa mieszkancow —

+ duza zasobno$¢ w atrakcyjne turystycznie, mniejszy popyt na ustugi i inne dobra,
wedkarsko, rekreacyjnie wody powierzchniowe, - ograniczone mozliwosci gminy wspierania sfery

+ istniejgce punkty widokowe, gospodarczej,

+ przebiegajgce przez Gmine szlaki tury styczne -2 | . odplyw wykwalifikowanych pracownikéw do innych
szlaki PTTK oraz Szlak Papieski i inne, regionc’)w iza granice,

+ zidentyfikowane zasoby wod — mineralnych | - niedostatecznie rozwinieta infrastruktura wodno-
w Porazu, kanalizacyjna, energetyczna, gazowa oraz

+ bogactwo dziedzictwa kulturowego, teleinformatyczna (szczegdlnie na obszarach
wielokulturowosc¢, wiejskich gminy),

+ rozwinieta tworczo$c¢ ludowa, - utrudnienia w gospodarce lesnej i towieckiej

+ dobrze zachowane zabytki, wynikajgce ze szkodnictwa lesnego,

+ funkcjonujgce obiekty noclegowe,w tym |- niskie klasy bonitacyjne gruntéw rolnych, niski
gospodarstwa agroturystyczne, poziom towarowosci gospodarstw rolnych,

+ rozwdj turystyki konnej, - niezadowalajgcy stan usprzetowienia

+ rozwijajgca sie baza gastronomiczna, gospoQarstw, .

+ mozliwos¢ wykorzystania bazy szkolno- sportowej | -  frudnosci ze zbytem produkiow rolnych, mata
na potrzeby obstugi ruchu turystycznego, dostey:;nosct: ziemi rolniczej na powigkszanie

; i ‘W i gospodarstw,
" 5lc;tesr;%?t’ro\r;czgvvsjgr;cf:srjtgnsgl)r?;t:hv:/ zimowych (w tym - dyze rozdrobnienie . gospodarfstw rolnych,
+ potencjat rozwoju  kluczowej, nowoczesnej n;ewykorzystany’potelr_mja’f p.rodl;]kcyjny,
i unikalnej infrastruktury turystycznej (np. ruiny | zly stan urzqd_zen melioracyjnyen, .
b. Klasztoru Karmelittw Bosych wraz z wieza | brak zorganizowama. sig ro'I.nllkow W zakres:le
. ] y ) 4 zaopatrzenia w srodki produkcji i zbytu produktéw
widokowa i Centrum Kultury Foresterium). rolnych,
- zbyt niski udziat dochodéw gospodarstw
z dziatalnosci pozarolniczej,
- male zainteresowanie rolnikéw prowadzeniem
dziatalnos$ci agroturystyczne;j,
- niewystarczajgca promocja waloréw turystycznych
Gminy,
- niedostatecznie rozwinieta baza turystyczna,
- mate tradycje w obstudze ruchu turystycznego,
- sfabo wykorzystane walory przyrodnicze Gminy do
rozwoju turystyki,
- malailos¢ szlakow pieszych i rowerowych
- niewystarczajgce oznakowanie miejsc atrakcyjnych
turystycznie,
- zbyt mata liczba nowoczesnej matej infrastruktury
turystycznej,
- brak infrastruktury typu pola namiotowe, camping
dla kamperow,
- sfaba oferta w zakresie sportéw zimowych,
- brak zdefiniowanej listy produktéw lokalnych,
- ograniczona dostepnos$¢ lokalnych produktow.
Szanse w otoczeniu Zagrozenia w otoczeniu
+ Rozwoj sektora ekonomii spotecznej - kryzys energetyczny w Polsce i na Swiecie,
+ Rozwoj elastycznych form zatrudnienia | - wojna w Ukrainie,

(e-praca, mozliwo$¢ ruchomego czasu pracy)

wysokie koszty funkcjonowania przedsiebiorstw
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Szkolenia zawodowe realizowane przez Powiatowe
Urzedy Pracy (PUP)

Dofinansowanie przez pup aktywizacji zawodowej
tj. stazu i prac spotecznie uzytecznych,

Wspieranie tworzenia i utrzymania miejsc pracy dla
0s6b niepetnosprawnych przez PFRON,

Mozliwosci uzyskania dofinansowania
na rozwijanie lub uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej i na tworzenie nowych miejsc pracy
Rozwiniety, powszechny dostgp do informaciji
w biznesie, gospodarce, etc.

Opracowywane  programy  przewidziane do
finansowania w ramach budzetu UE na poziomie

regionalnym, krajowym i europejskim m.in. na
inwestycje
Moda na zdrowg zywno$¢ (np. produkty

ekologiczne)

Wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem
w $rodowisku naturalnym

Wzrost zainteresowania wypoczynkiem w Polsce
(w aspekcie ograniczen wynikajgcych z pandemii
covid-19 i spadku wartosci ztotego)

Wzrastajgce zapotrzebowanie na wypoczynek typu
»agroturystyka”

Dziatajgce  jednostki  wspierajgce  rolnikdw
i przedsiebiorcow: np. ODR, ARIMR, Podkarpacka
Izba Rolnicza

Rozwadj turystyczny sgsiednich gmin

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

Wysoki priorytet ochrony srodowiska i produkciji
proekologicznej w polityce UE i polskiego rzadu
Rozwdj systeméw teleinformatycznych w Polsce
i na Swiecie

Wysoki popyt na krajowe ustugi i produkty czasu
wolnego, rozwdj turystyki

(energia, paliwo, wynagrodzenia),
wzrastajgce koszty inwestycji,

ograniczenia wynikajace z uwarunkowan
srodowiskowych i przepiséw prawa,

niestabilno$¢ prawa,

duze obciagzenia fiskalne i finansowe
przedsiebiorstw,

niejasno$¢ czesci obowigzujgcych przepisow

prawnych dotyczacych przedsigbiorcéw,
negatywne skutki wysokiej inflacji, w szczegolnosci
ws$rdd mikro i matych przedsiebiorstw,

wojna za wschodnig granicg

niewystarczajgce rozwigzania prawne w zakresie
aktywizacji oséb biernych zawodowo

silna konkurencja w otoczeniu (Krosno, Sanok,
Rzeszéw) o wysoko wykwalifikowane kadry,
rozwiniety system wsparcia osob pozostajgcych
bez pracy demotywujgcy do szukania zatrudnienia,
silna konkurencja w regionie wynikajgca z wysokiej
atrakcyjnosci sgsiednich gmin turystycznych.
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CZESC II: STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY
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1. Zalozenia do Strategii Rozwoju Gminy Zagorz na lata 2023-2032

Zalozenia stanowig warunki brzegowe niezbedne do prawidtowego sformutowania strategii rozwoju
i zostaty okreslone na poczatku jej powstawania.

Zalozenia dotyczace dokumentu programu:

1. Perspektywa planowania: 2032 rok.

2. Decyzje zawarte w Strategii bedg stuzyly mieszkanncom Gminy Zagorz.

3. Strategia bedzie najogdlniejszym dokumentem planistycznym gminy i tym samym wraz ze Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Gospodarki Przestrzennej Gminy Zagérz bedzie nadrzedna w stosunku
do pozostatych dokumentéw przyjetych przez wtadze gminy.

4. Strategia bedzie spdjna z zamierzeniami zewnetrznych dokumentéw planistycznych, m.in., ze
Strategig Rozwoju Wojewoddztwa — Podkarpackie 2030.

5. Zadaniem Strategii jest utatwienie wladzom samorzgdowym utrzymania gtéwnych, dtugookresowych
celéw rozwoju Gminy z uwzglednieniem mozliwosci i uwarunkowan regionalnych i krajowych.

6. Realizacjg Strategii beda kierowaty wtadze wykonawcze Gminy.

Zatozenia dotyczgce procesu pracy nad opracowaniem dokumentu Strategii:
1. Strategia opracowywana jest z udziatem przedstawicieli wszystkich interesariuszy.
Zatozenia dotyczgce przestrzegania zasad horyzontalnych:

1. Strategia Rozwoju Gminy oraz przedsiewziecia z niej wynikajgce bedg przygotowane, wdrazane,
monitorowane, sprawozdawane i ewaluowane z uwzglednieniem przestrzegania zasad
horyzontalnych wynikajgcych z przepiséw unijnych, w tym m.in. zasady zapobiegania wszelkigj
dyskryminacji ze wzgledu na pfe¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad,
niepetnosprawnos¢ (zapewnienie dostepnosci dla o0sdb z niepetnosprawnosciami), wiek lub
orientacje seksualna.

Zatozenia dotyczace zrbwnowazonego rozwoju:

1. Zgodnie z ustawg Prawo Ochrony Srodowiska, zréwnowazony rozwdj oznacza integracje dziatan
politycznych, gospodarczych oraz spotecznych, z zachowaniem rownowagi i trwatosci
podstawowych proceséw przyrodniczych.

2. Przygotowanie Strategii i jej realizacja bedzie uwzgledniata zasady zréwnowazonego rozwoju.

Termin ,,zrownowazony rozwéj” oznacza:

1. Zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb.

2. Poszanowanie zasobdéw ze wzgledu na ich ograniczonosé.

3. Harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju.

4. Diugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celéw rozwoju.

2. Strukturalogiczna Strategii Rozwwoju Gminy

Misja, wizja cele i kierunki dziatan Strategii sg przedstawione w formie drzewa prezentujgcego
strukture logiczng Strategii Zwigzku, odrebnie w trzech sferach: spotecznej, zasobdéw i potencjatéw oraz
gospodarki i promocji,

Dla kazdej z trzech sfer zostaly opracowane cele strategiczne, ktére okreslajg rezultaty
0 zasadniczym znaczeniu w diugiej perspektywie czasu oraz kierunkujg dziatania na rzecz rozwoju
obszaru Zwigzku. Cele strategiczne zwigzane sg z decyzjami dotyczgcymi utrzymania lub zmiany
wykorzystania zasobow i potencjatow Zwigzku. Cele strategiczne sg dalej dekomponowane na cele
operacyjne oraz zadania realizacyjne.
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Schemat 1. Struktura logiczna Strategii Zwiazku.

Misja

Wizja

Strategia Rozwoju Gminy Zagérz na lata 2023-2032

Sfera spoteczna Sfera zasobéw i potencjatéw Sfera gospodarki i promocji
Cele strategiczne Cele strategiczne Cele strategiczne
- l J/ G _/ . l _/
Cele operacyjne Cele operacyjne w sferze Cele operacyjne w sferze
w sferze spotecznej zasobow i potencjatow gospodarki i promocji
Zadania realizacyjne w sferze Zadania realizacyjne w sferze Zadania realizacyjne w sferze
spotecznej zasobow i potencjatow gospodarki i promocji
N\ l V) S l U y
Wskazniki osiagnigc¢ Strategii Wskazniki osiggnieé Strategii Wskazniki osiggnieé Strategii

3. Misjaiwizja

Strategia Rozwoju Gminy Zagoérz na lata 2023-2032 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Zwrécono uwage zardwno na mocne strony, jak i obszary
problemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest réwniez okreslenie misiji.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom gminy i jej
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jestesSmy? Czym
sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem? Misja zatem to opis wizji gminy zawierajgcy
gtéwne pola aktywnos$ci w przysztosci, stanowigcy najogdlniejszy cel gminy.

Misje Gminy Zagorz okreslono w perspektywie do 2032 roku. Uwzgledniajac przyjete zatozenia
misja brzmi nastepujaco:

Gmina Zagorz to miejsce, ktore dzieki wspotpracy wtadz samorzadowych oraz
srodowisk spolecznych i gospodarczych, staje sie coraz bardziej konkurencyjnym
i pozadanym turystycznie oraz skoncentrowanym na kreowaniu przyjaznych,
atrakcyjnych warunkéw zycia irozwoju mieszkancow w zachowanym unikalnym
srodowisku naturalnym.

Kapitat ludzki i kapitat spoteczny sg w dzisiejszych czasach podstawowym czynnikiem rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Najwazniejszg wartoscig Gminy Zagoérz jest wiec spotecznosé tworzgca
Gmine, a przede wszystkim jej mieszkancy, dla ktérych odpowiednio do ich potrzeb, nalezy zapewnic
wysokiej jakosci ustugi spoteczne oraz atrakcyjng przestrzen publiczng. Tym samym Gmina bedzie
miejscem przyjaznym i bezpiecznym, otwartym na wszystkie grupy spoteczne oraz wspierajgcg ich
aktywnosé. Waznym elementem rozwoju Gminy sg réwniez przedsiebiorcy, ktérych Gmina bedzie
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wspiera¢ w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, a takze sSrodowisko przyrodnicze wraz z jego
walorami turystyczno-rekreacyjnymi. Z tego wzgledu Gmina Zagoérz bedzie dgzy¢é do poprawy stanu
Srodowiska oraz wdrazaé rozwigzania proekologiczne, aby zwigkszy¢ jako$¢ zycia w Gminie oraz
przeciwdziata¢ skutkom zmian klimatu. Aktywnosé mieszkancéw wspierana bedzie réwniez poprzez
zapewnienie wysokiej jakosci ustug z zakresu kultury i sportu. Buduje to rowniez tozsamos¢ lokalng
i sprzyja integracji mieszkancéow.

Misja spetnia wazne funkcje w okresie wdrazania strategii, w tym:

— pozwala koncentrowac sie na priorytetowych, dtugookresowych celach,

— pozwala planowa¢ i koordynowa¢ dziatania partnerbw rozwoju lokalnego zgodnie
z dtugookresowymi celami,

— wspiera motywacje i integracje mieszkancoéw, wzmacniajgc ich identyfikacje z gmina,

— promuje gmine w otoczeniu, zwieksza zainteresowanie, w szczegodlnosci wobec potencjalnych
inwestoréw i wobec odbiorcow oferty gminy.

Wizja stanowi projekcje pozgdanego stanu, do ktérego powinny doprowadzi¢ dziatania podjete
w ramach realizacji celéw i zadan realizacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Zagérz.

Spotecznos¢ lokalna gminy Zagoérz chce inwestowaé w nowe potencjaly, a jednoczesnie
minimalizowa¢ lub usuwac bariery rozwojowe. Szuka takze nowych dzwigni, ktdre przyspieszg rozwoj
turystyki i ochrony srodowiska. Chce w wiekszym stopniu wykorzystywaé pofozenie i transgraniczng
wspotprace.

Gmina Zagé6rz w 2032 roku to obszar i spotecznosé:

+ systematycznie eliminujgca zjawisko wykluczenia spofecznego i zawodowego;
+ konsekwentnie podnoszaca jako$¢ i zadowolenie z zycia mieszkancow;
* 0 przyjaznej przestrzeni publicznej i infrastrukturze mieszkalnej;

* kultywujgca i wykorzystujgca potencjat wielokulturowego dziedzictwa kulturowego
i historycznego;

» przyjazna dla Srodowiska naturalnego i przygotowana na zmiany klimatu;

* rozwijajgca przemystu turystycznego, poprzez rozwoj infrastruktury turystycznej
i towarzyszacej;

*  przyjazna dla inwestoréw i przedsiebiorcow.

4. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym.
Kierunki dzialan podejmowanych dla osiagniecia celéow strategicznych. Oczekiwane
rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiagniecia

Cele strategiczne okreslone sg do roku 2032 i stuzg realizacji misji Gminy.

Cele strategiczne okreslajg rezultaty o zasadniczym znaczeniu w diugiej perspektywie oraz kierunkujg
dziatania na rzeczy wiasciwe dla koncepcji rozwoju gminy. Cele strategiczne zwigzane sg z decyzjami
dotyczacymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobéw gminy, w tym réwniez zasobdéw bedgcych
w dyspozycji sektora prywatnego i pozarzgdowego. Przypisane im cele operacyjne wyznaczajg
kierunki dziatan, co do przedsiewzieé wtasciwych dla rozwoju gminy.

Cele strategiczne i operacyjne gminy powstaty na podstawie oceny aktualnej sytuacji uwzgledniajgcej
zidentyfikowane w uspotecznionym procesie pracy problemy i czynniki wewnetrzne wplywajgce na
mozliwos¢ rozwoju gminy (stabe i mocne strony) oraz zewnetrzne (szanse i zagrozenia w otoczeniu).

4.1. Cele strategiczne Gminy Zagorz

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Zagérz, jej sytuacji przestrzennej, gospodarczej
i spotecznej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dgzac do osiggniecia stanu
gminy opisanego w misji rozwoju okreslono 7 celéw strategicznych dla 3 gtéwnych wyznaczonych
wczesniej sfer funkcjonowania gminy:

SFERA SPOLECZNA
1. Poprawa warunkéw i jakosci zycia

SFERA POTENCJALOW | ZASOBOW GMINY
2. Zwiekszenie dostepnosci nowoczesnej infrastruktury technicznej i spotecznej
zaspokajajacej potrzeby mieszkancow, podmiotéw gospodarczych i turystow
3. Poprawa funkcjonalnosci i zagospodarowania przestrzeni gminy
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4. Wzmocnienie potencjatu kulturowego bazujacego na lokalnym dziedzictwie kulturowym
i historycznym

5. Poprawa stanu czystosci srodowiska naturalnego i przygotowania do zmian klimatu

6. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego

SFERA GOSPODARCZA | PROMOCJI GMINY
7. Zwigkszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki gminy

Osigganie celéw w sferze gospodarczej jest zadaniem, ktére moga realizowaé tylko podmioty dziatajgce
w sferze gospodarczej. Zadania Gminy dotyczg przede wszystkim tworzenia warunkéw do dziatalnosci
gospodarczej, wspierania podmiotéw przez odpowiednig polityke ipromocje Gminy. Waznym
elementem wsparcia bedg roéwniez dziatania zwigzane z planowaniem przestrzennym irozwojem
infrastruktury technicznej na terenach wykorzystywanych i mozliwych do wykorzystania do celéow
gospodarczych. Cele strategiczne w sferze gospodarczej powinny wptywacé na decyzje podejmowane
przez wszystkie podmioty dziatajgce w Gminie oraz przyszliych inwestorow zewnetrznych
i wewnetrznych.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celéw operacyjnych, ktére zaprezentowano
w tabeli ponize;j.

Cele strategiczne Cele operacyjne

1.1. Aktywizacja zawodowa i gospodarcza mieszkancow

1.2. Zwiekszenie swiadomosci prawnej mieszkancéw

1.3. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan

1.4. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych

1.5. Poprawa stanu bezpieczenstwa mieszkancow i oséb przebywajacych
na terenie gminy

1.6. Poprawa kondycji zdrowotnej mieszkancow

1.7. Ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego

1.8. Poprawa jakosci ksztatcenia

1.9. Rozszerzenie oferty w zakresie kultury oraz sportu i rekreacji

1.10. Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego

1.11. Ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfrowego

1.12. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

1. Poprawa warunkéw
i jakosci zycia

2. Zwiekszenie 2.2. Poprawa ergonomii i dostosowanie warunkéw w instytucjach
dostepnosci samorzgdowych do potrzeb obstugi petentéw
nowoczesnej 2.1. Poprawa funkcjonalnosci i dostepnosci obiektow uzytecznosci
infrastruktury publicznej
technicznej 2.3. Poprawa  wykorzystanie  niezagospodarowanych  budynkéw
i spotecznej i obiektow
zaspokajajacej 2.4. Rozwinieta infrastruktura drogowa
potrzeby 2.5. Rozwinieta gospodarka wodno-sciekowa
mieszkancow, 2.6. Rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna
podmiotow 2.7. Poprawa dostepnosci zrodet energii
gospodarczych 2.8. Poprawa gotowosci stanu przygotowania na sytuacje zagrozen —
i turystéw powodziowego, pozarowego i innych

3. Poprawa
funkcjonalnosci 3.1. Poprawa tadu przestrzennego

i zagospodarowania 3.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
przestrzeni gminy

4. Wzmocnienie
potencjatu
kulturowego
bazujacego na
lokalnym dziedzictwie

4.1. Poprawa stanu zachowania lokalnych zabytkéw
4.2. Zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego

5. Poprawa stanu 5.1. Poprawa stanu gospodarowania wodg
czystosci srodowiska | 5.2. Poprawa jakosci powietrza
naturalnego 5.3. Poprawa stanu zagospodarowania odpadow
i przygotowania do 5.4. Transformacja energetyczna gminy
zmian klimatu 5.5. Poprawa i utrzymanie dobrego stanu laséw
6. Wzmocnienie kapitalu | 6.1. Zahamowanie niekorzystnego trendu zmniejszania sie liczby
ludzkiego mieszkancow
7. Zwiekszenie 7.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw
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konkurencyjnosci 7.2. Wykorzystanie potencjatu gospodarstw rolnych w zakresie
i innowacyjnosci pozyskiwania alternatywnych zrédet dochodu
gospodarki gminy 7.3. Rozpoznawalna, unikalna oferta turystyczna

Cele strategiczne Gminy Zagérz odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze przestrzennej,
gospodarczej i spotecznej, kiére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do
podejmowania dziatah w sferze gospodarczej i spotecznej powinno byé¢ racjonalne gospodarowanie
przestrzenig oraz ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury
technicznej bedg podstawg do realizacji zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych,
a takze pozytywnie wptyng na poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach
sfery spotecznej i gospodarczej wplyng réwniez na poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni.

Cel strategiczny 1: Poprawa warunkow i jakosci zycia

Cele operacyjne stuzgce realizacji powyzszego celu strategicznego stanowi¢ bedg podstawe do
realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli.

Cel operacyjny Kierunki dziatan

v’ Stwarzanie warunkow do uruchomienia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej: prowadzenie szkolen z zakresu przedsiebiorczo$ci,
udostepnianie informacji o mozliwosciach uzyskania dofinansowania
dziatalno$ci gospodarczej, uruchomienie inkubatora przedsigbiorczosci
dostosowanego do lokalnych potrzeb.

1.1. Aktywizacja v" Prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej dla oséb zagrozonych wykluczeniem
zawodowa i zawodowym (kursy zawodowe, zajecia z zakresu rozwoju osobistego,
gospodarcza doradztwo zawodowe itp.).
mieszkancow v" Propagowanie réznorodnych form dziatalno$ci gospodarczej m.in. w zakresie

ekonomii spofeczne;.

v' Wspieranie wykorzystania ekonomii spotecznej i solidarnej, jako pola
aktywizacji zawodowej i spotecznej grup defaworyzowanych.

v' Realizacja dziatan edukacyjnych i promocyjnych w zakresie ekonomii
spotecznej i solidarne;.

1.2. Zwigkszenie

swiadomosci v" Rozszerzanie dostepnosci doradztwa prawnego.
prawnej v" Promocja dziatan Powiatowego Rzecznika Praw Konsumenta.
mieszkahncow

1.3. Zwiekszenie v" Budowa lub adaptacja budynkéw na mieszkania socjalne.
dostepnosci v' Tworzenie przyjaznych warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego.
mieszkan v'Rozwijanie budownictwa wielorodzinnego.

1.4. Zwigkszenie v" Modernizacja energetyczna komunalnych budynkéw mieszkalnych,
efektywnosci v" Podnoszenie $wiadomosci mieszkancow z zakresu potrzeby modernizacji

energetycznej energetycznej budynkéw mieszkalnych,
budynkéw Realizacja projektéw parasolowych z zakresu modernizacji energetycznej,
mieszkalnych

AN

Podnoszenie kwalifikacji strazakéw z jednostek OSP na terenie gminy,

Systematyczne doposazanie jednostek OSP,

Podnoszenie $wiadomo$ci mieszkancéw i wiadcicieli nieruchomosci

w zakresie zagrozeh pozarowych (np. wynikajgcych z wypalania traw,

niewtasciwego utrzymania nieruchomosci itp.),

v' Podnoszenie wiedzy mieszkancéw w zakresie funkcjonowania systeméw
alarmowych,

v' Podnoszenie skuteczno$ci i poszerzanie zasiegu systemu ostrzegania
0 zagrozeniu,

v' Budowa zbiornikéw matej retencii,

v" Podnoszenie $wiadomosci mieszkancow o potrzebie ubezpieczenia majatku,

v' Realizacja inwestycji z zakresu podniesienia bezpieczenstwa na ciggach
komunikacyjnych ( w tym budowa: chodnikéw, oswietlenia, sygnalizacji
Swietlnej, przejscie dla pieszych, itp.),

v" Prowadzenie dziatan profilaktycznych w szkotach i poza nimi z zakresu
przeciwdziatania uzaleznieniom,

v Budowa efektywnego systemu monitoringu wizyjnego w miejscach
szczegoblnego zagrozenia,

v' Rozszerzanie dziatan w szkotach i lokalnym $rodowisku z zakresu
zapobiegania wypadkom przemocy w szkole, chuliganstwa, wandalizmu,
drobnych kradziezy itp.,

v Poprawa wspoipracy i koordynacji dziatan pomiedzy  stuzbami

SNRENEN

1.5. Poprawa stanu
bezpieczenstwa
mieszkancow i oséb
przebywajacych na
terenie gminy
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odpowiedzialnymi za problematyke przemocy domowej,

1.6.

Poprawa kondycji
zdrowotnej
mieszkancow

SNENENENENEEN

<\

Budowa, rozbudowa, przebudowa i adaptacja obiektéw na potrzeby tworzenia
podmiotéw leczniczych,
Systematyczne doposazanie i
leczniczych w sprzet medyczny,
Prowadzenie punktow wsparcia i pomocy w zakresie uzaleznien i zaburzen
psychicznych,

Prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie ograniczania zjawiska
uzaleznien i zaburzen psychicznych,

Upowszechnianie informacji o szkodliwosci i zagrozeniach uzywania napojoéw
energetycznych,

Sygnalizowanie przedstawicielom Parlamentu o problemie naduzywania
napojow energetycznych oraz podejmowanie inicjatyw legislacyjnych,
Kontynuacja realizacji programéw dozywiania w szkole i w domu,

Promocja lokalnych produktéw zywnosciowych,

Promocja zdrowego stylu zycia,

Rozbudowa sieci wodociggowe;j,

Prowadzenie dziatan z zakresu wyréwnywania szans dzieci i mtodziezy
z dysfunkcjami intelektualnymi oraz niepetnosprawnosciami,

Tworzenie aktywnych sposobow spedzania wolnego czasu dla dzieci
i miodziezy — alternatywnych do Internetu

unowoczes$nianie wyposazenia jednostek

AN

Tworzenie zaplecza instytucjonalnego opieki dla oséb starszych
i niepetnosprawnych,

Rozwijanie oferty ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania,

Prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie zdobywania kwalifikacji do

opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi,

17. Ograniczenie v quwijanie wolontariatu i samopomocy z zakresu wspierania osob starszych
- zjawiska wykluczenia |n|epeingspravx_/nych, . - .
spolecznego v Likwidacja barier transportowych zwigzanych z dostepem do miejsc opieki
instytucjonalnej dla senioréw i osob niepetnosprawnych,
v" Promocja wartosci rodzinnych,
v' Systematyczne zwiekszenie liczby miejsc opieki przedszkolnej i ztobkowej,
v" Tworzenie placowek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy,
v" Tworzenie o$rodkéw wsparcia np. dla ofiar przemocy,
v/ Terapia rodzin i warsztaty wychowawcze dla rodzin
v' Tworzenie ptaszczyzn wspotpracy jst w zakresie doradztwa zawodowego,
. o v" Pozyskiwanie dofinansowania zewnetrznego dla projektéw edukacyjnych
1.8. Poprawa jakosci

ksztalcenia

AN

i aktywizujgcych dzieci i mtodziez,
Systematyczne doposazanie bazy oswiatowej w sprzety dydaktyczny oraz
rozwoj bazy lokalowej

v" Rozwijanie bazy rekreacyjno-wypoczynkowej,
v' Rozszerzanie oferty zaje¢ sportowo-rekreacyjnych,
1.9. Rozszerzenie oferty v' Organizacja wiekszej liczby masowych imprez sportowo-rekreacyjnych,
w zakresie kultury v' Budowa, przebudowa i rozbudowa infrastruktury kultury,
oraz sportu i v' Poprawa dostepnosci zasobow bibliotecznych dla mieszkancéw,
rekreacji v" Rozbudowa, modernizacja i doposazanie bazy sportowej oraz rozwijanie oferty
uprawiania sportu.
v' Poprawa mozliwoséci profesjonalnego uprawiania narciarstwa.
110. Budowanie v" Kreowanie i aktywizacja lokalnych lideréw,
T . v' Wspétpraca z LGD w zakresie aktywizacji spotecznosci lokalnych,
spoteczenstwa v Wspi ) - e 7
spieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych (baza lokalowa, dobre

obywatelskiego

praktyki, pomoc ksiegowa i prawna itp.)

1.11.

Ograniczenie
zjawiska wykluczenia
cyfrowego

AN

ANAN

Wykorzystanie istniejgcej infrastruktury teletechnicznej w celu rozszerzenia
zasiegu telefonii cyfrowej,
Kontynuacja i rozszerzanie dziatan w zakresie wigczenia cyfrowego,

1.12.

Poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej

v

Wspieranie dziatan na rzecz przywrécenia Zagérzowi statusu kolejowej stacji
weztowej,

Podejmowanie dziatan w celu uruchomienia wiekszej ilosci kurséw w wymiarze
wewnatrz gminnym jak i zewnetrznym,

Wspétpraca w ramach ZIT-MOF oraz innymi jst w celu poprawy dostepnosci
komunikacyjnej

Realizacja celu strategicznego bedzie monitorowana poprzez wyznaczone wskazniki wynikajgce
z realizacji celéw operacyjnych i zadan. Wartos¢ bazowa to warto§¢ na moment opracowania
dokumentu Strategii natomiast wartosci docelowe zostaty okreslone dla roku 2031. W przypadku
wskaznikébw z wartoscig bazowg ,0”, zatozono, ze sg to wskazniki, ktére dotyczg okresu realizaciji
Strategii, czyli ich warto$ci dotyczg tego co zostanie zrealizowane w perspektywie do 2031 roku.
Wskazniki zamieszczono w ponizszej tabeli.
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Cel strategiczny

Wskaznik

Wartos¢ bazowa

Wartos¢ docelowa

Poprawa warunkéw
i jakosci zycia

Liczba przeprowadzonych nowych
dziatan edukacyjnych z zakresu
przedsiebiorczosci, udostepnianie
informacji o mozliwosciach
uzyskania dofinansowania
dziatalnosci gospodarczej
uruchomienie

wzrost

Liczba przeprowadzonych nowych
dziatan edukacyjnych dla oséb
zagrozonych wykluczeniem
zawodowym

wzrost

Liczba uruchomionych podmiotow
wsparcia przedsiebiorczosci
(np. inkubator przedsiebiorczosci)

wzrost

Liczba zrealizowanych nowych
dziatan edukacyjnych i
promocyjnych w zakresie
ekonomii spotecznej i solidarnej

wzrost

Liczba dostepnych punktow
doradztwa prawnego

wzrost

Zasob mieszkaniowy Gminy
Zagorz z mozliwoscig
przeznaczenia na najem socjalny

wzrost

Liczba nowych inwestycji

z zakresu budownictwa

mieszkaniowego (w tym
wielorodzinnego)

wzrost

Liczba nowych projektow
z zakresu modernizacji
energetycznej budynkach
komunalnych

wzrost

Liczba nowych projektow
z zakresu modernizacji
energetycznej budynkow
mieszkalnych

wzrost

Liczba nowych projektow
z zakresu modernizacji
energetycznej budynkach
uzytecznosci publicznej

wzrost

Liczba szkolen, w ktérych
w okresie realizacji strategii
uczestniczyli strazacy z jednostek
OSP

wzrost

Liczba jednostek OSP
doposazonych w okresie realizacji
strategii

wzrost

Liczba przeprowadzonych nowych
dziatan edukujgcych mieszkancow
i wiascicieli nieruchomosci
w zakresie zagrozen pozarowych
oraz funkcjonowania systemow
alarmowych

wzrost

Liczba zbiornikdw matej retencji

wzrost

Liczba zrealizowanych nowych
inwestycji z zakresu poprawy
bezpieczenstwa na ciggach
komunikacyjnych

wzrost
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Liczba nowych dziatan
profilaktycznych w szkotach i poza
nimi z zakresu przeciwdziatania
uzaleznieniom przeprowadzonych
w kresie realizacji strategii

wzrost

Liczba nowych punktéw objetych
monitoringiem wizyjnym

wzrost

Liczba obiektow rozbudowanych/

przebudowanych/zaadaptowanych

na potrzeby tworzenia podmiotow
leczniczych

wzrost

Liczba obiektow wybudowanych
na potrzeby tworzenia podmiotow
leczniczych

wzrost

Liczba jednostek leczniczych
doposazonych w okresie realizacji
strategii w sprzet medyczny

wzrost

Liczba punktéw wsparcia
i pomocy w zakresie uzaleznien
i zaburzen psychicznych

wzrost

Liczba nowych dziatan
edukacyjnych w zakresie
ograniczania zjawiska uzaleznien
i zaburzenh psychicznych
zrealizowanych w okresie
realizacji strategii

wzrost

Liczba zrealizowanych kampanii
promoc;ji lokalnych produktéw
zywnosciowych

wzrost

Liczba zrealizowanych kampanii
promocji zdrowego stylu zycia

wzrost

Liczba obiektow zaplecza
instytucjonalnego opieki dla oséb
starszych i niepetnosprawnych

wzrost

Liczba osob objetych ustugami
opiekunczymi w miejscu
zamieszkania

68

wzrost

Liczba zrealizowanych dziatan
edukacyjnych w zakresie
zdobywania kwalifikacji do opieki
nad osobami starszymi i
niepetnosprawnymi

wzrost

Liczba miejsc w przedszkolach

487

wzrost

Liczba miejsc w ztobkach

64

wzrost

Liczba zrealizowanych nowych
dziatan w zakresie terapii rodzin
i warsztatow wychowawczych dla
rodzin

wzrost

Liczba zrealizowanych nowych
inicjatyw wspotpracy jst w zakresie
doradztwa zawodowego

wzrost

Liczba zrealizowanych nowych
projektéw edukacyjnych i
aktywizujgcych dzieci i mtodziez

wzrost

Liczba szkot i przedszkoli
doposazonych w okresie realizacji
strategii

wzrost

Liczba nowych inwestycji

wzrost
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z zakresu rozwoju bazy lokalowej
jednostek oswiaty

Liczba nowych inwestycji
z zakresu budowy lub
modernizacji obiektéw bazy
rekreacyjno-wypoczynkowej

0 wzrost

Liczba nowych zaje¢ sportowo-
rekreacyjnych

0 wzrost

Liczba masowych imprez
sportowo-rekreacyjnych

5 wzrost

Liczba nowych inwestycji
z zakresu przebudowy/rozbudowy
infrastruktury kultury

0 wzrost

Liczba nowych inwestycji
z zakresu budowy infrastruktury
kultury

0 wzrost

Liczba zrealizowanych nowych

projektéw z zakresu rozbudowy/

modernizacji/doposazania bazy
sportowe;j

0 wzrost

Liczba nowych przedsiewzie¢
ukierunkowanych na poprawe
mozliwosci profesjonalnego
uprawiania narciarstwa

0 wzrost

Liczba zrealizowanych nowych
przedsiewzieC z zakresu
aktywizacji lideréw lokalnych

0 wzrost

Liczba organizacji pozarzgdowych
objetych wsparciem w okresie
realizacji strategii

0 wzrost

Liczba zrealizowanych nowych
dziatan w zakresie wtgczenia
cyfrowego zmiana zapisu

0 wzrost

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie dostepnosci nowoczesnej infrastruktury technicznej i spotecznej
zaspokajajacej potrzeby mieszkancow, podmiotow gospodarczych i turystéw

Cele operacyjne stuzgce realizacji powyzszego celu strategicznego stanowi¢ bedg podstawe do

realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

2.1.

Poprawa  ergonomii i  dostosowanie v
warunkéw w instytucjach samorzadowych
do potrzeb obstugi petentow

Rozbudowa budynku Urzedu Miasta i Gminy
i likwidacja barier dla oséb niepetnosprawnych.

2.2.

Poprawa funkcjonalnosci i dostepnosci
obiektow uzytecznosci publicznej

Budowa Biblioteki Gminne;j.

Przebudowa i doposazanie obiektu
Gminnego Osrodka Kultury i
z dostosowaniem go do
niepetnosprawnych.

Rozbudowa, przebudowa i doposazenie obiektow
Osrodka Sportu i Rekreacji w Zagérzu tzw. Zakucie.
Przebudowa, rozbudowa i doposazanie lokalnych
obiektéw kultury (np. Swietlic, Doméw Strazaka,
Domow Kultury itp.) wraz z dostosowaniem ich do
potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Likwidacja barier dla os6b niepetnosprawnych
w pozostatych obiektach uzytecznosci publiczne;.
Modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci
publicznej.

Stworzenie systemu sterowania i monitorowania
wytwarzania i wykorzystania energii odnawialnej
w obiektach uzytecznosci publicznej.

Miejsko-
Sportu  wraz
potrzeb  oséb
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Rozbudowa infrastruktury cmentarzy komunalnych.

Optymalizacja sposobu wykorzystania obiektow
komunalnych, w tym oswiatowych po godzinach
lekcyjnych.

Adaptacja niezagospodarowanych budynkow
i obiektow do nowych funkcji spotecznych,
kulturalnych i innych (niedokohnczony budynek

23. E?epzraa&ipo darowanych Wykg[lzg;rt‘igﬁ grzychodni /UI.' ) Curie/, budynek pozpsta{y po
i obiektow osterqqku Policji, bud)_/nek dworca PKP i pozostgife
budynki i budowle nalezgce do PKP Nieruchomoéci,
obiekty zabytkowe, w tym sakralne /np. ruiny
Kosciota w b. Klasztorze Karmelitéw Bosych, ruiny
cerkwi w Tarnawie Gornej itp./ i inne).

v" Wykorzystanie innych  niezagospodarowanych,
niszczejgcych nieruchomosci.

v" Rozbudowa, przebudowa, budowa i remonty drég
lokalnych wewnetrznych, gminnych i powiatowych
oraz infrastruktury towarzyszacej (m. in. chodniki,
oswietlenie, przejscia dla pieszych, $Sciezki
rowerowe, oznakowanie pionowe i poziome itp.).

2.4, Rozwinieta infrastruktura drogowa. v' Rozbudowa, przebudowa, budowa i remonty
obiektéw i przepraw mostowych.

v" Rozbudowa, przebudowa i budowa parkingéw
i miejsc postojowych.

v' Poprawa (przebudowa, wymiana, modernizacja)
wiat przystankowych.

v" Rozbudowa, przebudowa i remont sieci kanalizacji
deszczowej.

v" Rozbudowa, przebudowa i remonty sieci kanalizacji
sanitarnej.

v Remont i przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej
w Sredniem Wielkiem i Kalnicy.

v' Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Mokrem
i Morochowie oraz innych czesciach gminy gdzie
brakuje kanalizacji.

2.5. Rozwinieta gospodarka wodno-$sciekowa ¥ Budowa r?o’wych’ i rozbudowa istniejacych
oczyszczalni sciekow.

v Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow
w lokalizacjach peryferyjnych.

v' Rozbudowa, przebudowa i remont gminnej sieci
wodociggowe;.

v" Rozbudowa istniejgcych uje¢ wody.

v' Poprawa dostepnosci komunikacyjnej oczyszczalni
Sciekow i uje¢ wody

v" Regulowanie stanu prawnego gruntéw, na ktérych
zlokalizowano przepompownie $ciekow.

v' Poprawa stanu technicznego i wyposazenia
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej (boiska
sportowe, skocznie i trasy narciarskie, place zabaw,
sitownie zewnetrzne).

v' Budowa, rozbudowa infrastruktury sportowej
i rekreacyjnej wraz z wyposazeniem i zapleczem
techniczno-sanitarnym.

26 Rozwinieta infrastruktura sportowo- v" Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (np.
e A brak Skate Park, Pump Track, bieznie sportowe,
rekreacyjna . ) X ;
skocznie narciarskie, trasy do narciarstwa

biegowego itp.).

v" Budowa i znakowanie oraz wyposazanie $ciezek
rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

v" Rozwijanie infrastruktury turystyki wodnej.

v' Przygotowanie infrastruktury pod turystyke
kamperowg i namiotowa.

v' Budowa infrastruktury dla wedkarzy.

v’ Zabieganie o rozbudowe i modernizacje sieci
energetycznej i gazowej.

2.7. Poprawa dostepnosci zrodet energii v' Podejmowanie dziatan celem wykorzystania

lokalnych zrédet termalnych.
Rozwdj zrodet energii odnawialnych.
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Realizacja celu strategicznego bedzie monitorowana poprzez wyznaczone wskazniki wynikajgce
z realizacji celéw operacyjnych i zadan. Wartos¢ bazowa to wartoS¢ na moment opracowania
dokumentu Strategii natomiast wartosci docelowe zostaly okreslone dla roku 2031. W przypadku
wskaznikébw z wartoscig bazowg ,0”, zatozono, ze sg to wskazniki, ktére dotyczg okresu realizaciji
Strategii, czyli ich warto$ci dotyczg tego co zostanie zrealizowane w perspektywie do 2031 roku.
Wskazniki zamieszczono w ponizszej tabeli.

Cel strategiczny

Wskaznik

Wartos¢ bazowa

Wartos¢ docelowa

Zwigkszenie
dostepnosci
nowoczesnej
infrastruktury
technicznej
i spotecznej
zaspokajajacej
potrzeby
mieszkancow,
podmiotow
gospodarczych
i turystow

Liczba nowych projektow
zrealizowanych w obiektach
uzyteczno$ci publicznej, w ktérych
zlikwidowano bariery dla os6b
niepetnosprawnych

wzrost

Liczba nowo wybudowanych
obiektéw kultury

wzrost

Liczba obiektow kultury, sportu
i rekreacji przebudowanych w kresie
realizacji strategii

wzrost

Liczba lokalnych obiektow kultury

przebudowanych/ rozbudowanych/

doposazonych w okresie realizacji
strategii

wzrost

Liczba obiektow uzytecznosci
publicznej poddanych modernizaciji
energetycznej w okresie realizaciji
strategii

wzrost

Liczba nowych inwestycji z zakresu
rozbudowy infrastruktury cmentarzy
komunalnych

wzrost

Liczba niezagospodarowanych
budynkow i obiektow
zaadoptowanych do nowych funkcji
spofecznych, kulturalnych i innych

wzrost

Dtugos¢ drég gminnych
przebudowanych w okresie
realizaciji strategii (km)

wzrost

Dtugos¢ drég gminnych
wybudowanych w okresie realizaciji
strategii (km)

wzrost

Dtugos¢ odcinkéw drég z nowym
oswietleniem zainstalowanym
w okresie realizaciji strategii (km)

wzrost

Dtugos¢ chodnikéw wybudowanych
w okresie realizacji strategii (km)

wzrost

Dtugosé chodnikow
przebudowanych w okresie
realizacji strategii (km)

wzrost

Dtugos¢ sciezek rowerowych
wybudowanych w okresie realizaciji
strategii (km)

wzrost

Liczba nowych przejs¢ dla pieszych

wzrost

Liczba nowo wybudowanych
obiektéw i przepraw mostowych

wzrost

Liczba obiektow i przepraw
mostowych
przebudowanych/wyremontowanych
w okresie realizacji strategii

wzrost

Liczba nowych miejsc parkingowych
i postojowych

wzrost
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Dtugos¢ sieci kanalizacji
deszczowej rozbudowanej,
przebudowanej/wyremontowanej
w okresie realizacji strategii (km)

0 wzrost

Dtugosé nowo wybudowanej sieci
kanalizacji deszczowej (km)

0 wzrost

Dtugosé¢ sieci kanalizacji sanitarne;j
rozbudowanej,
przebudowanej/wyremontowanej
w okresie realizacji strategii (km)

0 wzrost

Dtugosé nowo wybudowanej sieci
kanalizacji sanitarnej (km)

0 wzrost

Liczba nowo wybudowanych
oczyszczalni $ciekéw

0 wzrost

Liczba inwestycji z zakresu
przebudowany oczyszczalni
Sciekéw zrealizowanych w okresie
realizacji strategii

0 wzrost

Dtugosé¢ sieci wodociggowej
rozbudowanej,
przebudowanej/wyremontowanej
w okresie realizacji strategii (km)

0 wzrost

Liczba nowych inwestycji z zakresu
rozbudowanych uje¢ wody

0 wzrost

Liczba zrealizowanych nowych
inwestycji z zakresu poprawy stanu
technicznego i wyposazenia
infrastruktury sportoweyj i
rekreacyjnej

0 wzrost

Liczba zrealizowanych nowych
inwestycji z zakresu
budowy/rozbudowy infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej wraz
z wyposazeniem i zapleczem
techniczno-sanitarnym

0 wzrost

Dtugos¢ sciezek rowerowych wraz
z infrastrukturg towarzyszacg
wybudowanych i oznakowanych
oraz wyposazonych w okresie
realizacji strategii (km)

0 wzrost

Liczba wybudowanych obiektow
infrastruktury dla turystyki wodnej
i wedkarzy

0 wzrost

Liczba miejsc przygotowanych pod
turystyke kamperowg i namiotowg

0 wzrost

Liczba nowych inwestycji z zakresu
OZE oraz geotermii

0 wzrost

Cel strategiczny 3: Poprawa funkcjonalnosci i zagospodarowania przestrzeni gminy

Cele operacyjne stuzace realizacji powyzszego celu strategicznego stanowi¢ bedg podstawe do
realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

3.1. Poprawa tadu przestrzennego

Likwidacja barier architektonicznych
w przestrzeniach publicznych.

Opracowywanie i aktualizacja Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego.

Inwentaryzacja substancji budowlanej pod katem
bezpieczenstwa.
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Likwidowanie substancji budowlanej niebezpieczne;.
Porzadkowanie przestrzeni publicznych.

3.2. Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Uzbrajanie terenow inwestycyjnych.
Promowanie terendéw inwestycyjnych w
pozyskania inwestorow.

AENENEN

celu

Realizacja celu strategicznego bedzie monitorowana poprzez wyznaczone wskazniki wynikajgce
z realizacji celow operacyjnych i zadan. Wartos¢ bazowa to warto§¢ na moment opracowania
dokumentu Strategii natomiast wartosci docelowe zostaty okreslone dla roku 2031. W przypadku
wskaznikéw z wartoscig bazowg ,0”, zatozono, ze sg to wskazniki, ktére dotyczg okresu realizacji
Strategii, czyli ich wartosci dotyczg tego co zostanie zrealizowane w perspektywie do 2031 roku.

Wskazniki zamieszczono w ponizszej tabeli.

Cel strategiczny Wskaznik

Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa

Liczba nowych projektéw

zrealizowanych w zwigzku
z koniecznoscig likwidaciji
w przestrzeni publicznej,

barier architektonicznych
Poprawa

wzrost

funkcjonalnosci
i zagospodarowania
przestrzeni gminy

Liczba opracowanych
Miejscowych Planow
Zagospodarowania
Przestrzennego

42 wzrost

Powierzchnia uzbrojonych
terendw inwestycyjnych

8,583 wzrost

Cel strategiczny 4: Wzmocnienie potencjatu kulturowego bazujgcego na lokalnym dziedzictwie

Cele operacyjne stuzgce realizacji powyzszego celu strategicznego stanowi¢ bedg podstawe do
realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

4.1. Poprawa stanu zachowania lokalnych zabytkéw

v' Restauracja, konserwacja i zagospodarowanie
niewykorzystanych obiektdow zabytkowych wraz
z zabezpieczeniem przeciwpozarowym
i antywlamaniowym (w tym obiekty sakralne /np.
ruiny Kosciota w b. Klasztorze Karmelitéw Bosych,
ruiny cerkwi w Tarnawie Gérnej itp./ i inne).

v' Restauracja, konserwacja obiektéw zabytkowych
(ruchomych i nieruchomych) wraz
z zabezpieczeniem przeciwpozarowym
i antywtamaniowym.
v Reaktywacja i tworzenie nowych inicjatyw
kulturalnych.
v' Wspieranie i doposazanie istniejgcych zespotdéw
4.2. Zachowanie lokalnego dziedzictwa ludowych, muzycznych, tanecznych, KGW i KGM
kulturowego i innych srodowisk kulturalnych.
v" Organizacja wydarzen o charakterze

wielokulturowym (festiwale, jarmarki, festyny i inne).
v' Wspieranie lokalnych twércow i artystéw.

Realizacja celu strategicznego bedzie monitorowana poprzez wyznaczone wskazniki wynikajgce
z realizacji celow operacyjnych i zadan. Wartos¢ bazowa to warto$¢ na moment opracowania
dokumentu Strategii natomiast wartosci docelowe zostaty okreslone dla roku 2031. W przypadku
wskaznikéw z wartoscig bazowg ,0”, zatozono, ze sg to wskazniki, ktére dotyczg okresu realizacji
Strategii, czyli ich wartosci dotyczg tego co zostanie zrealizowane w perspektywie do 2031 roku.

Wskazniki zamieszczono w ponizszej tabeli.

Cel strategiczny Wskaznik

Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa

Liczba niewykorzystanych
obiektow zabytkowych
poddanych w okresie
realizacji strategii
restauracji, konserwaciji
i zagospodarowaniu wraz
z zabezpieczeniem

Wzmochnienie potencjatu
kulturowego bazujacego
na lokalnym dziedzictwie

wzrost
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przeciwpozarowym
i antywtamaniowym

Liczba obiektow
zabytkowych poddanych
w okresie realizacji
strategii restauracji/
konserwacji, w tym
zabezpieczenie
przeciwpozarowe
i antywtamaniowe

0 wzrost

Liczba nowych inicjatyw

kulturalnych 0 wzrost

Liczba inicjatyw
kulturalnych
reaktywowanych 0 wzrost
w okresie realizacji
strategii

Liczba wydarzen
o charakterze
wielokulturowym 1 wzrost
organizowanych na
terenie gminy

Cel strategiczny 5: Poprawa stanu czystosci sSrodowiska naturalnego i przygotowania do zmian
klimatu

Cele operacyjne stuzgce realizacji powyzszego celu strategicznego stanowi¢ bedg podstawe do
realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli.

Cel operacyjny Kierunki dziatan
v' Budowa zbiornikéw matej retencji i rozsaczajgcych.
v' Zmniejszanie powierzchni nieprzepuszczalnych.
v’ Zwiekszanie  powierzchni  terenéw  zielonych
w miejscowos$ciach gminy.
5.1. Poprawa stanu gospodarowania woda v' Dziatania edukacyjne i informacyjne w zakresie
oszczednego wykorzystania wody oraz

zagospodarowania wod opadowych.
v' Dziatania  edukacyjno-kontrolne  w  zakresie
odprowadzania nieczystosci.

v' Zakup i uruchomienie systemu monitoringu jakosci
powietrza.

v Realizacja projektéw parasolowych z zakresu niskiej
emisji (OZE, wymiana kottéw itp.).
Realizacja zatozen Programu Czyste Powietrze.

5.2. Poprawa jakosci powietrza

v

v'Edukacja ekologiczna mieszkancéw.

v" Poprawa funkcjonalnosci i rozbudowa sktadowiska
odpaddéw komunalnych.

v' Budowa i przebudowa systemu gospodarki osadami

5.3. Poprawa stanu zagospodarowania odpadéw Sciekowymi.

v" Rozbudowa PSZOK.

v' Edukacja mieszkancow w zakresie gospodarki
odpadami.

v' Zwiekszenie wykorzystania OZE w obiektach
komunalnych, uzytecznosci publicznej i budynkach
mieszkalnych.

v'  Stworzenie systemu sterowania i monitorowania

5.4. Transformacja energetyczna gminy wytwarzania i wykorzystania energii odnawialnej
w obiektach uzytecznosci publicznej.
v' Tworzenie miejsc fadowania pojazdow
elektrycznych.

v’ Zakup taboru pojazdéw elektrycznych do szkot.

v' Grodzenie upraw lesnych, zakup materiatu
5.5. Poprawa i utrzymanie dobrego stanu lasow sadzeniowego do wykonania odnowien sztucznych
w lasach
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Realizacja celu strategicznego bedzie monitorowana poprzez wyznaczone wskazniki wynikajgce
z realizacji celéw operacyjnych i zadan. Wartos¢ bazowa to wartoS¢ na moment opracowania
dokumentu Strategii natomiast wartosci docelowe zostaty okreslone dla roku 2031. W przypadku
wskaznikébw z wartoscig bazowg ,0”, zatozono, ze sg to wskazniki, ktére dotyczg okresu realizacji
Strategii, czyli ich warto$ci dotyczg tego co zostanie zrealizowane w perspektywie do 2031 roku.
Wskazniki zamieszczono w ponizszej tabeli.

Cel strategiczny

Wskaznik

Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa

Poprawa stanu czystosci
srodowiska naturalnego
i przygotowania do
zmian klimatu

Liczba zbiornikéw matej
retencji i rozsaczajgcych

0 wzrost

Liczba przeprowadzonych
nowych akcji
edukacyjnych

i informacyjnych

w zakresie oszczednego

wykorzystania wody oraz

zagospodarowania wéd
opadowych

0 wzrost

Liczba przeprowadzonych
nowych akcji
edukacyjnych

i informacyjnych

w zakresie odprowadzania

nieczystosci

0 wzrost

Liczba punktow
monitoringu jakosci
powietrza

0 wzrost

Liczba zrealizowanych
nowych projektow
parasolowych z zakresu
ograniczania niskiej emisji
(OZE, wymiana kottéw itp.)

0 wzrost

Liczba zrealizowanych
nowych inwestycji
z zakresu gospodarki
odpadami

0 wzrost

Powierzchnia objeta
odnowieniami sztucznymi
w lasach (ha)

32
wzrost

Cel strategiczny 6: Wzmocnienie kapitatu ludzkiego

Cele operacyjne stuzgce realizacji powyzszego celu strategicznego stanowi¢ bedg podstawe do
realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli.

Kierunki dziatan

Cel operacyjny
v
v
6.1. Zahamowanie niekorzystnego trendu
zmniejszania si¢ liczby mieszkancow v
v
v

Wdrozenie systemu zachet podatkowych i innych
promujacych osiedlanie sie na terenie gminy Zagoérz.
Systematyczne = unowoczesnianie  infrastruktury
technicznej i spoteczne;.

Wspieranie budownictwa mieszkaniowego.
Systematyczne zwiekszanie atrakcyjnosci
turystycznej.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci.

Realizacja celu strategicznego bedzie monitorowana poprzez wyznaczone wskazniki wynikajgce
z realizacji celow operacyjnych i zadan. Wartos¢ bazowa to warto§¢ na moment opracowania
dokumentu Strategii natomiast wartosci docelowe zostaty okreslone dla roku 2031. W przypadku
wskaznikéw z wartoscig bazowg ,0”, zatozono, ze sg to wskazniki, ktére dotyczg okresu realizacji
Strategii, czyli ich warto$ci dotyczg tego co zostanie zrealizowane w perspektywie do 2031 roku.
Wskazniki zamieszczono w ponizszej tabeli.
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Cel strategiczny Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa
Wzmocnlenlle kapitatu Sqldo migracji 1,67 WZzrost
ludzkiego mieszkancéw

Cel strategiczny 7: Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki gminy

Cele operacyjne stuzgce realizacji powyzszego celu strategicznego stanowi¢ bedg podstawe do
realizacji konkretnych dziatan, ktére zamieszczono w ponizszej tabeli.

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

7.1. Zwigkszenie konkurencyjnosci lokalnych

przedsiebiorstw

v

v

Promowanie réznorodnych form
wspotpracy/sieciowania wsrod lokalnych
przedsiebiorcéw.

Wspieranie przedsiewzigé sieciowych wsréd
przedsiebiorcow (tworzenie klastrow i grup
producenckich)

Inicjowanie wspotpracy wiadz lokalnych
z sektorem gospodarczym  —  organizacja
wspolnych konferencji, organizacja cyklicznych
spotkan forum wymiany informacji — wspotpraca
w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i tworzenia
oferty gospodarcze;j.

Wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu
w zakresie mozliwosci wsparcia przedsigbiorcow.
Informowanie o mozliwosciach pozyskiwania
dofinansowania na uruchomienie lub rozwdj
dziatalnosci gospodarcze;.

Wspdtpraca z LGD w zakresie informowania
przedsigbiorcow i mieszkancéw o mozliwosciach
finansowania inwestycji rozwojowych.

Wspieranie rozwoju Instytucji Otoczenia Biznesu
(np. inkubatora przedsigbiorczosci) w gminie
i powiecie.

Wspotpraca z sgsiednimi gminami w zakresie
tworzenia i wzmacniania warunkéw do tworzenia
i rozwoju start-up’ow.

Wspodtpraca z  samorzadem  wojewoddziwa
i samorzadem powiatowym oraz gminnymi
w zakresie przedsiebiorczosci spoteczne;j.
Promocja postaw i inicjatyw sprzyjajgcych
inicjowaniu i wdrazaniu innowacji spotecznych
W gminie i regionie oraz ich wspieranie.

7.2. Wykorzystanie potencjatu gospodarstw rolnych
w zakresie pozyskiwania alternatywnych zrodet

dochodu

AN

AN

Wspieranie tworzenia gospodarstw
agroturystycznych.

Wspieranie przedsiewzie¢ alternatywnych do
produkcji rolnej w gospodarstwach (np. zagrody
edukacyjne, wiejskie zoo itp.).

Wspédtpraca z LGD w zakresie informowania
rolnikéw o mozliwosciach finansowania inwestycji
rozwojowych.

Identyfikacja i stworzenie bazy lokalnych
produktow

Promowanie lokalnych produktéw wytwarzanych
w gospodarstwach rolnych.

Promowanie miejsc  sprzedazy  lokalnych
produktow.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych dla wytwoércow
produktow lokalnych.

7.3. Rozpoznawalna, unikalna oferta turystyczna

ANENEEEN

Wspieranie mikroprzedsiebiorstw w  zakresie
dziatalnosci turystycznej i okototurystycznej.
Utworzenie Punktu Informacji Turystycznej.
Tworzenie zintegrowanej oferty turystycznej:
budowa $ciezek rowerowych, wyznaczanie
szlakow turystycznych, s$ciezek edukacyjnych,
przyrodniczych i  historycznych;  rozwijanie
infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;.

Promocja gminy oraz popularyzacja jej kultury
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poprzez rozwoj turystyki kulturowe;.

Promowanie i wspieranie waloryzacji dziedzictwa
kulturowego oraz zwiekszenie gospodarczego
i spotecznego jego wykorzystania m.in. poprzez
tworzenie partnerstw miedzy sektorem publicznym
i prywatnym.

Inicjowanie/wspieranie restauracji i adaptacji
obiektéw dziedzictwa kulturowego, w celu
tworzenia innowacyjnych produktow kulturowych
i turystycznych.

Uwzglednianie lokalnego dziedzictwa kulturowego
i historycznego w tworzeniu marki lokalnej:
wykorzystanie lokalnych legend i postaci
literackich, kontynuacja i tworzenie nowych
lokalnych cyklicznych wydarzen.

Rozwdj struktur sieciowych w turystyce (w tym
klastréw i powigzan kooperacyjnych).

Rozwijanie oferty zimowej: trasy narciarstwa
biegowego, wedkarstwo na lodzie, kuligi.
Rozwijanie infrastruktury dla turystyki aktywnej
i tematycznej.

Budowa stacji rowerowych (wypozyczalnia
rowerdw oraz hulajndg itp.).

Wspoipraca z Wodami  Polskimi w celu
uporzadkowania brzegow rzek.

Tworzenie infrastruktury do turystyki wodnej
(kajaki, pontony, infrastruktura dla wedkarzy).
Rozwijanie oferty dla wedkarzy, w tym
organizowanie towisk specjalnych, organizowanie
zawodow wedkarskich

Kreowanie i rozwd6j nowoczesnej kluczowej
infrastruktury  turystycznej tworzacej oferte
ekoturystyczng i identyfikujgcej gmine w oparciu
o lokalne walory krajobrazowe i przyrodnicze,

wielokulturowosé oraz lokalne dziedzictwo
kulturowe i historyczne

Wykreowanie wspolnej marki obszaru
z wykorzystaniem nowej symboliki.

Identyfikacja i stworzenie bazy lokalnych

produktow i ich promocja wraz z uruchamianiem
kanatéw dystrybuciji.

Wspieranie  rozwoju bazy gastronomicznej
i noclegowej (m. in. promocja obszaru i oferty,
udostepnianie  informacji 0o  mozliwosciach
finansowania inwestycji).

v' Tworzenie produktéw ekoturystycznych.

Realizacja celu strategicznego bedzie monitorowana poprzez wyznaczone wskazniki wynikajgce
z realizacji celow operacyjnych i zadan. Wartos¢ bazowa to wartoS¢ na moment opracowania
dokumentu Strategii natomiast warto$ci docelowe zostaty okreslone dla roku 2031. W przypadku
wskaznikéw z wartoscig bazowg ,0”, zatozono, Zze sg to wskazniki, ktére dotyczg okresu realizacji
Strategii, czyli ich wartosci dotyczg tego co zostanie zrealizowane w perspektywie do 2031 roku.
Wskazniki zamieszczono w ponizszej tabeli.

Cel strategiczny

Wskaznik

Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa

Zwiegkszenie
konkurencyjnosci
i innowacyjnosci
gospodarki gminy

Liczba zrealizowanych
przedsiewzieé
promujgcych
i wspierajgcych
réznorodne formy
wspotpracy/ sieciowania
wsrod lokalnych
przedsiebiorcow

0 wzrost

Liczba podjetych
inicjatyw wspotpracy
wiadz lokalnych
z sektorem

0 wzrost
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gospodarczym

Liczba catorocznych
miejsc noclegowych

186

wzrost

Liczba dziatan z zakresu
informowania rolnikéw
0 mozliwosciach
finansowania inwestycji
rozwojowych
zrealizowanych w okresie
realizaciji strategii

wzrost

Liczba zrealizowanych
przedsigwzie¢
edukacyjnych

i organizacyjnych dla
wytworcow produktéw
lokalnych

wzrost

Liczba zrealizowanych
kampanii promujgcych
produkty lokalne

wzrost

Liczba dziatajgcych
Punktow Informacji
Turystycznej

wzrost

Liczba wybudowanych
Sciezek rowerowych

wzrost

Liczba sciezek
edukacyjnych,
przyrodniczych
i historycznych
wyznaczonych w okresie
realizacji strategii

wzrost

Liczba nowych obiektéw
infrastruktury
turystyczno-rekreacyjnej

wzrost

Liczba kampanii
promujgcych walory
turystyczne gminy
zrealizowanych w okresie
realizacji strategii

wzrost

Liczba wykonanych
w okresie realizacji
strategii przedsiewzie¢
za zakresu rozwoju
nowoczesnej kluczowej
infrastruktury turystycznej
tworzgcej oferte
ekoturystyczng
i identyfikujacej gmine
w oparciu o lokalne
walory krajobrazowe i
przyrodnicze,
wielokulturowos¢ oraz
lokalne dziedzictwo
kulturowe i historyczne

wzrost
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5. Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy

Zgodnie z art. 10e ust. 3 pkt 4 ustawy z 8 marca1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r.
poz.40.) -strategia rozwoju gminy Zagoérz zawiera nie tylko wnioski z diagnozy, o ktérej mowa w art. 10a
ust. 1 ustawy z 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057
z pézn.zm.) przygotowanej na potrzeby tej strategii, lecz rowniez okre$la model struktury gminy.

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Zagérz przedstawia spodziewany
i zaplanowany wptyw, jaki na ksztattowanie sie struktur przestrzennych bedzie mie¢ realizacja zapiséw
strategii rozwoju gminy Zagorz. Model ten uwzglednia takze zdiagnozowane wczesniej problemy,
potrzeby i potencjaly rozwojowe gminy Zagérz, ktére wptywa¢é mogg na zmiany w strukturze
przestrzennej gminy.

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY ZAGORZ StUZYC MA NADANIU
WYMIARU PRZESTRZENNEGO STRATEGII ROZWOJU GMINY ZAGORZ POPRZEZ:

ukierunkowanie dziatan do konkretnych obszaréw
i dopasowanie ich do potrzeb i mozliwosci tych obszaréw

ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej

okreslenie zasad i celéw polityki przestrzennej oraz
¢ struktury funkcjonalno-przestrzennej jednostki, dla ktérej
opracowywana jest strategia

Gtéwnym zamierzeniem modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest zobrazowanie przyjetej
wizji rozwoju gminy, do powstania ktérej przyczynig sie efekty realizacji celéw rozwojowych strategii,
réwniez tych z zakresu zagospodarowania przestrzennego. Model struktury funkcjonalno-przestrzenny,
to uktad przestrzenny ksztattujgcy funkcjonalno$¢ danej jednostki.
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jonalno-przestrzennego Miasta Zagé

Fotografia 1. Fragment uktadu funkc

/ : &%

Zrodto: https://zagorz.e-mapa.net/

PRZYJETY W OPRACOWANIU NINIEJSZEJ STRATEGI ZROWNOWAZONY MODEL
ROZWOJU GMINY ZAGORZ MA NA CELU:

przedstawienie dlugookresowej startegii rozwoju —_—
gminy

obwigzkowy element startegii

zobrazowanie strategicznych pomystéw na rozwdj
gminy

efekt zintegrowanego procesu planistycznego
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GMINA ZAGORZ W 2032 ROKU TO OBSZAR | SPOLECZNOSC:

przyjazna dla inwestordw i przedsiebiorcow

(<

rozwijajgca przemystu turystycznego, poprzez rozwdj
infrastruktury turystycznej
i towarzyszacej

(<

przyjazna dla srodowiska naturalnego i przygotowana
na zmiany klimatu

(<

kultywujgca i wykorzystujgca potencjat
wielokulturowego dziedzictwa kulturowego
i historycznego

(<

o przyjaznej przestrzeni publicznej i infrastrukturze
mieszkalnej

(<

konsekwentnie podnoszaca jakosé i zadowolenie z
Zycia mieszkancow

systematycznie eliminujgca zjawisko wykluczenia
spofecznego i zawodowego

QF €

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Gminy Zagorz, jej sytuacji przestrzennej, gospodarczej
i spotecznej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dgzgc do osiggniecia stanu
gminy opisanego w misji rozwoju okreslono 7 celdéw strategicznych dla 3 gtéwnych wyznaczonych
wczesniej sfer funkcjonowania gminy:

SFERA SPOLECZNA

’ 1. Poprawa warunkdw i jakosci zycia

SFERA POTENCJALOW | ZASOBOW GMINY

2. Zwiekszenie dostepnosci nowoczesnej infrastruktury technicznej i spotecznej zaspokajajgcej
potrzeby mieszkancow, podmiotéw gospodarczych i turystow

3. Poprawa funkcjonalnosci i zagospodarowania przestrzeni gminy

4. Wzmocnienie potencjatu kulturowego bazujgcego na lokalnym dziedzictwie kulturowym
i historycznym

5. Poprawa stanu czystosci srodowiska naturalnego i przygotowania do zmian klimatu

6. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego

SFERA GOSPODARCZA | PROMOCJI GMINY

‘ 7. Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki gminy

Cele strategiczne okreslone sg do roku 2032 i stuzg realizacji misji Gminy. Okreslajg one rezultaty
0 zasadniczym znaczeniu w diugiej perspektywie oraz kierunkujg dziatania na rzeczy wiasciwe dla
koncepcji rozwoju gminy. Cele strategiczne zwigzane sg z decyzjami dotyczgcymi utrzymania lub
zmiany wykorzystania zasobow gminy, w tym réwniez zasobow bedacych w dyspozycji sektora
prywatnego i pozarzgdowego. Przypisane im cele operacyjne wyznaczajg kierunki dziatan, co do
przedsiewzie¢ wtasciwych dla rozwoju gminy.
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Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje celéw operacyjnych, kidére zebrano w tabeli
ponizej.

Tabela 5. Cele strategiczne i cele operacyjne wskazane w Strategii Rozwoju Gminy Zagérz na lata 2023-2032

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

1.1. Aktywizacja zawodowa i gospodarcza mieszkancéw

1.2. Zwiekszenie Swiadomosci prawnej mieszkancow

1.3. Zwiekszenie dostgpnosci mieszkan

1.4. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynkow
mieszkalnych

1.5. Poprawa stanu bezpieczenstwa mieszkancéw i oséb

1.Poprawa warunkéw przebywajgcych na terenie gminy

i jakosci zycia 1.6. Poprawa kondycji zdrowotnej mieszkancow

1.7. Ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego

1.8. Poprawa jakosci ksztatcenia

1.9. Rozszerzenie oferty w zakresie kultury oraz sportu
i rekreaciji

1.10. Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego

1.11. Ograniczenie zjawiska wykluczenia cyfrowego

1.12. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

2.1. Poprawa ergonomii i dostosowanie  warunkéw
w instytucjach samorzadowych do potrzeb obstugi
petentow
2 Zwi . - . 2.2. Poprawa funkcjonalno$ci i dostgpnosci obiektow
. wigkszenie dostepnosc.:llnowoczesr?ej uzytecznosci publicznej
I EELUAL (BEEATE] ) 5peiees i 2.3. Poprawa wykorzystanie niezagospodarowanych

zaspokajajgcej potrzeby mieszkancéw,

podmiotéw gospodarczych i turystow S0 ) @213t

2.4. Rozwinieta infrastruktura drogowa

2.5. Rozwinigta gospodarka wodno-sciekowa

2.6. Rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna
2.7. Poprawa dostepnosci zrodet energii

2.8. Poprawa gotowosci stanu przygotowania

3. Poprawa funkcjonalnosci 3.1. Poprawa tadu przestrzennego
i zagospodarowania przestrzeni gminy 3.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
4. Wzmocnienie potencjatu kulturowego 4.1. Poprawa stanu technicznego obiektéw zabytkowych
bazujgcego na lokalnym dziedzictwie 4.2. Promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego

5. Poprawa stanu czystosci srodowiska Sl FOREE gtanq gospo_darowania WELE
5.2. Poprawa jakosci powietrza

. natgralnego_ ) 5.3. Poprawa stanu zagospodarowania odpadow
i przygotowania do zmian klimatu 5.4. Transformacja energetyczna gminy
5.5. Poprawa i utrzymanie dobrego stanu laséw

6.1. Zahamowanie niekorzystnego trendu zmniejszania sie

6. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego : . A n
liczby mieszkahcéw

7.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw
7.2. Wykorzystanie potencjatu gospodarstw rolnych

w zakresie pozyskiwania alternatywnych zrodet dochodu
7.3. Rozpoznawalna, unikalna oferta turystyczna

7. Zwigkszenie konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki gminy

Zrédto: opracowanie wlasne

Zgodnie z zatozeniami Strategii okreslono perspektywe planowania do 2032 roku. Cele strategiczne
Gminy Zagérz odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze przestrzennej, gospodarczej i spotecznej,
ktére sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Podstawg do podejmowania dziatan w sferze
gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig oraz ochrona tadu
przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej bedg podstawg do
realizacji zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych, a takze pozytywnie wptyng na
poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach sfery spotecznej i gospodarczej
wptyng rowniez na poprawe jakosci zycia mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjno$ci przestrzeni.

Ponadto Strategia opracowana jest z udzialem przedstawicieli spotecznosci lokalnej
(interesariuszy). Wskazania zawarte w Strategii bedg stuzyty mieszkancom gminy. Strategia ma by¢
najogolniejszym dokumentem planistycznym gminy i tym samym wraz ze Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego bedzie kluczowym dokumentem ksztattujgcym rozwdj
gminy. Strategia bedzie spojna z zamierzeniami zewnetrznych dokumentéw planistycznych. Zadaniem
jej jest utatwienie wtadzom samorzgdowym utrzymania gtownych, diugookresowych celéw rozwoju
Gminy Zagoérz. Strategia bedzie wskazywata zadania wspdlne partnerow spotecznych. Realizacjg
dokumentu bedg kierowaty wtadze wykonawcze gminy. Przygotowanie Strategii i jej realizacja bedzie
uwzgledniata zasady zréwnowazonego rozwoju.
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Misje Gminy Zagorz okreslono w perspektywie do roku 2032 nastepujgco: ,,Gmina Zagorz to
miejsce, ktére dzieki wspobipracy wiladz samorzagdowych oraz Srodowisk spotecznych
i gospodarczych, staje sie coraz bardziej konkurencyjnym i pozadanym turystycznie oraz
skoncentrowanym na kreowaniu przyjaznych, atrakcyjnych warunkéw zycia irozwoju
mieszkancéw w zachowanym unikalnym Srodowisku naturalnym”.

Tym samym Gmina bedzie miejscem przyjaznym i bezpiecznym, otwartym na wszystkie grupy
spofeczne oraz wspierajacg ich aktywnos$é. Waznym elementem rozwoju gminy sg réwniez
przedsiebiorcy, ktérych gmina bedzie wspieraé w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, a takze
srodowisko przyrodnicze wraz z walorami turystyczno-rekreacyjnymi. Gmina Zagoérz bedzie dgzy¢ do
poprawy stanu Srodowiska oraz wdraza¢ rozwigzania proekologiczne, aby zwiekszy¢ jako$¢ zycia
W gminie oraz przeciwdziata¢ skutkom zmian klimatu. Aktywno$¢ mieszkancdéw wspierana bedzie
rowniez poprzez zapewnienie wysokiej jakosci ustug z zakresu kultury i sportu. Buduje to réwniez
tozsamosc¢ lokalng i sprzyja integracji mieszkancow. Gmina Zagoérz posiada potencjat do stworzenia
oraz rozwijania innowacyjnych i technologicznych przedsiebiorstw i tworzeniu nowych miejsc pracy na
terenie gminy Zagérz znajdujg sie atrakcyjne tereny inwestycyjne wchodzgce w skifad podstrefy
specjalnej strefy ekonomicznej ,EURO — PARK MIELEC”.

5.1.Uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne gminy

W celu okreslenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej konieczne jest przeprowadzenie
analizy uwarunkowan rozwoju Gminy Zagorz.

Dokumentem planistycznym wskazujgcym kierunki rozwoju gminy Zagoérz, na bazie jej
wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwojowych jest obowigzujgce Studium Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego gminy Zagorz, przyjete Uchwatg Rady Miejskigj
w Zagorzu Nr IV/27/99 z dnia 22 stycznia 1999r. w sprawie uchwalenia Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zagoérz (zmieniona uchwatg Nr XXXI1/212/2012
z dnia 30 sierpnia 2012r.nr LVI1/479/18 z dnia 14 wrzesnia 2018 r.) zwane dalej Studium.

Studium pomimo, iz nie posiada statusu prawa miejscowego, stanowi podstawowy dokument
lokalnego systemu planowania przestrzennego, ktdérego celem jest rozpoznanie aktualnej sytuacii
gminy, istniejgcych uwarunkowan oraz probleméw zwigzanych z jej rozwojem, a nastepnie na ich
podstawie sformutowanie dtugofalowej polityki przestrzennej gminy. Studium wskazuje mozliwg forme
oraz stopien zainwestowania poszczegolnych terenéw.
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Rysunek 1. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zagorz -
Kierunki Zagospodarowania Przestrzennego
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Jak wynika ze Studium Gmina Zagorz jest organizmem wielofunkcyjnym, powigzanym z Sanokiem
jako regionalnym osrodkiem obstugi. Najwiekszym walorem Zagérza jest potozenie na przecieciu
szlakéw komunikacyjnych wiodgcych do znanych miejscowosci wypoczynkowych, co predestynuje to
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miasto do petnienia znaczgcego osrodka obstugujgcego ten wezet. Poza
tym Zagérz ma szanse na ochrone tradycji kolejarskich jako tradycji kulturowych,
istotnych dla podtrzymania tozsamosci miejsca. Kolej moze by¢ wizytdbwka i chlubg
catej spotecznosci lokalnej. Jak wskazuje Studium ,ksztattowanie miasta i gminy Zagérz jako gminy
0 zrownowazonym rozwoju funkcji i racjonalnym zagospodarowaniu przestrzeni, zgodnie z wymogami
ochrony $rodowiska przyrodniczego”.

Rysunek 2. Potozenie i podziat administracyjny Gminy Zagérz
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Gmina Zagorz jest gming miejsko-wiejskg, potozong w potudniowej czesci wojewddztwa
podkarpackiego. Administracyjnie Gmina Zagérz nalezy do powiatu sanockiego. Miasto Zagoérz
(siedziba wiladz gminy) znajduje sie w odlegtosci 7,40km na potudnie od Sanoka, 46,60km na
potudniowy wschéd od Krosna, 80,50km na potudnie od Rzeszowa i 76,21km na potudniowy zachéd od
Przemysla. Gmina zajmuje 13,84% powierzchni powiatu sanockiego. Gmina Zagdérz sasiaduje
z nastepujgcymi gminami:

Zrédlo: opracowanie wlasne



od potnocy graniczy z Miastem Sanok i gming wiejskg Sanok,

od zachodu graniczy z gminami: Sanok, Bukowsko, Komancza,

od potudnia graniczy z gming Baligrod i Komancza,

od wschodu graniczy z gming Baligrod i Lesko.

Na terenie gminy Zagérz, z wyjgtkiem miasta Zagdrza, obowigzuje zakaz budowy
i rozbudowy obiektéw wptywajgcych szkodliwie na $rodowisko ze wzgledu na obszary krajobrazu
chronionego.  Obowigzuje réwniez najwyzsza ochrona zbiornikbw wo6d  podziemnych.
Przepisy zawierajgce warunki ustalone w celu ochrony $rodowiska, przyrody i krajobrazu oraz dobr
kultury majg pierwszenstwo przed innymi przepisami. Blisko 11% gminy zajmujg kompleksy lesne,
znajdujgce sie gtéwnie w jej potudniowej czesci (pierwotne lasy stanowita puszcza jodtowo-bukowa,
ktéra ocalata tylko w nielicznych miejscach). Stanowig one siedlisko dla wielu gatunkéw ptakéow
i zwierzat. Bogactwem naturalnym Gminy Zagorz sa ztoza ropy (w XIX w. zaczeto prowadzi¢ badania
i prace w zakresie poszukiwania ropy naftowej), na jej zrédta natrafiono w Wielopolu, gdzie powstaty
kopalnie tego surowca, a jego wydobycie prowadzono do lat 90. XX wieku oraz w miejscowosci Mokre,
w ktérej nadal istniejg liczne poktady tego surowca.

Potozenie gminy Zagoérz w obszarach prawnie chronionych ma bezposredni wptyw na kierunki jej
rozwoju. Ogranicza to bgdz wyklucza mozliwosci podejmowania inwestycji szkodliwych dla srodowiska
naturalnego oraz zobowigzuje do szczegdlnej dbatosci o s$rodowisko naturalne. Utrzymanie
dotychczasowej poprawnej kondycji réznorodnych skfadnikéw srodowiska przyrodniczego, wymaga
dalszej prawidtowej gospodarki i kontynuowania dziatar poprawy stanu srodowiska przyrodniczego.

Ponad 85% powierzchni gminy Zagérz potozona jest w cennym przyrodniczo obszarze, w zwigzku
z czym wszelkie dziatania planistyczne powinny by¢ podporzadkowane i wypracowane w zgodzie
z ochrong przyrody i Srodowiska.

Obszar Gminy przejawia unikatowe wartosci przyrodnicze i $rodowiskowe, ktére powinny zostaé
zachowane. Polityka przestrzenna powinna by¢ ksztaltowana harmonijnie, w zgodzie z istniejgca
przyrodg oraz zgodnie z potrzebg ksztattowania wysokiej jakosci przestrzeni i wysokich warunkdéw zycia
spotecznosci gminy Zagorz.
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Rysunek 3. Formy ochrony przyrody w Gminie Zagorz - uwarunkowania ekologiczne
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Zrédfo: opracowanie wiasne

Infrastruktura techniczna gminy ma wptyw na poziom zycia jej mieszkancow. Dbato$¢ o rozwoj
infrastruktury technicznej jest niezbedny dla wiasciwego funkcjonowania produkcyjnych dziatow
gospodarki i spoteczenstwa, utatwia i warunkuje dziatalno$é gospodarczg i spoteczng gminy.
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Rysunek 4. Istniejace zagospodarowanie i infrastruktura techniczna Gminy Zagoérz - uwarunkowania
infrastrukturalne
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Zrédfo: opracowanie wlasne

Gmina Zagérz potozona jest na styku waznych szlakéw komunikacyjnych wojewddztwa
podkarpackiego, w odlegtosci 50 km od przejs¢ granicznych na Stowacje i Ukraine. Przez Zagoérz
przechodzi gtéwna trasa prowadzgca z Sanoka w Bieszczady w kierunku Ustrzyk Dolnych lub Cisnej,
a takze do przejscia granicznego z Ukraing (droga krajowa nr 84). Przebiega tu réwniez droga do
Komanczy, tupkowa i przejscia granicznego ze Stowacjg w Radoszycach (droga wojewddzka 892).
Zagorz pemni rowniez role waznego wezta kolejowego, fgczacego trasy: Jasto — Zagérz — tupkow,
prowadzacg przez Przetecz tupkowskg na Stowacje oraz Jasto — Zagérz — Chyréw, wiodgcg na
Ukraine.

Dtugosc¢ drég w poszczegdlnych kategoriach na terenie Gminy Zagoérz:
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v/ droga krajowa nr 84, dtugo$¢ w granicach gminy: 6,8 km
droga wojewodzka nr 892, dtugos¢ w granicach gminy: 14,5 km
v/ drogi powiatowe:
- droga nr 2228R relacji Poraz — Zagorz, dtugos¢ w granicach gminy: 6,39 km;
- droga nr 2229R relacji Prusiek — Niebieszczany — Wysoczany, dtugo$¢ w granicach gminy:
7,0 km;
- droga nr 2256R relacji Tarnawa — Huzele, dtugo$¢ w granicach gminy: 2,42 km;
- droga nr 2257R relacji Tarnawa — Kalnica dtugo$¢ w granicach gminy: 13,72 km;
- droga nr 2258R relacji Tarnawa — Olchowa - Hoczew dtugos¢ w granicach gminy: 2,85 km;
- droga nr 2259R relacji Rzepedz — Kalnica — Mchawa diugos$¢ w granicach gminy: 7,0 km;
taczna dtugos¢ drég powiatowych: 39,38 km.
v/ drogi gminne - sie¢ drog gminnych sktada sie z 175 odcinkéw o tgcznej diugosci: 136,7 km.

\

Gléwnym zrodiem zasilania w wode Gminy Zagoérz jest ujecie wéd w Zastawiu, kidrej wiascicielem
jest Sanockie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Sanoku. Natomiast wiascicielem
sieci wodociggowej jest Gmina Zagorz, a jej eksploratorami sg: przedsiebiorstwo SPGK Sp. z 0.0. oraz
Zaktad Ustug Technicznych Sp. z 0.0. w Zagérzu. Dodatkowo na terenie gminy znajdujg sie dwa ujecia
wody zaopatrujgce w wode mieszkancéw miejscowosci Srednie Wielkie i Kalnica. Na koniec 2021 roku
w Gminie Zagoérz byto 74,0 km sieci wodociggowej (dtugos¢ bez dt. 11,3 km SPGK’u). Do gminnej sieci
wodociggowej podtgczone byty1972 nieruchomosci, tj. 56% wszystkich zlokalizowanych w Gminie
Zagorz nieruchomosci (w tym 98% na terenie Zagorza, a 30% na obszarze wiejskim Gminy Zagorz).

Wiekszos¢ Sciekow bytowo-komunalnych z obszaru Gminy Zagoérz odprowadzanych jest do
oczyszczalni $ciekéw zlokalizowanej w Zagérzu. Miejscowosci Srednie Wielkie i Kalnica posiadajg
wlasne oczyszczalnie sciekdow sanitarno-bytowych opartych na technologii mechaniczno-biologicznej.
Wiascicielem catej sieci oraz trzech oczyszczalni $ciekéw jest Gmina Zagorz, a eksploatatorem ZUT Sp.
z 0.0. Oprdécz powyzszego systemu oczyszczania $ciekdw, na terenie Gminy Zagérz zlokalizowane sg
takze zbiorniki bezodptywowe (tzw. szamba) i przydomowe (indywidualne) oczyszczalnie Sciekdw.
Przydomowe oczyszczalnie stuzg do ochrony wéd i instalowane sg tam, gdzie brak jest systeméw
zbiorczej kanalizacji sanitarnej. Do sieci kanalizacyjnej nie sg przylgczone miejscowosci Mokre,
Morochoéw, Olchowa, Lukowe, Czaszyn oraz obreb Brzozowiec.

Na koniec roku 2021 dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy Zagoérz wyniosta
177,8km. Przytgczonych do niej byto 2665 nieruchomosci, tj. 76% wszystkich zlokalizowanych w Gminie
Zagorz nieruchomosci (w tym 79% na terenie Zagorza, a 73% na obszarze wiejskim Gminy Zagorz).

Przez obszar Gminy Zagorz przebiegaja 2 linie wysokiego napiecia 110 kV: Sanok — Ustrzyki Dolne
oraz Sanok — Lesko — Solina. Podstawg zasilania Gminy Zagérz sg linie elektroenergetyczne Sredniego
napiecia. W celu poprawy pewnos$ci oraz ciggtosci zasilania odbiorcow planuje sie budowe stacji
elektroenergetycznej110/15 kV (GPZ) Zagérz wraz z liniami zasilajgcymi 110 kV — wariantowo, jako
wpiecie w istniejgcg linie 110 kV Sanok — Lesko wpiecie w istniejgcg linie 110 kV Sanok — Ustrzyki
Dolne, w zwigzku z czym przewidziano dwie lokalizacje ww. staciji.

Na teren Gminy Zagérz gaz doprowadzany jest gazociggiem wysokopreznym biegngcym z Tyrawy
Solnej do Leska, a w Zagoérzu zlokalizowana jest stacja gazowa. Aktualnie w gaz zaopatrywanych jest 8
z 12 miejscowosci, tj.: Zagorz, Poraz, Zahutyh, Tarnawa Gorna, Tarnawa Dolna, Czaszyn, Mokre
i Morochow. Dtugos¢ czynnej sieci gazowej wynosi 124 238 mb.

W Gminie Zag6rz zapewniony jest dostep do szerokopasmowego internetu w wiekszosci
zamieszkatych miejscowosci. Gtéwnymi dostawcami Internetu na terenie gminy sg firmy lokalne oraz
operatorzy krajowych sieci komérkowych.

Jak wynika z analizy przestrzennej obszary koncentracji zabudowy wystepujg na terenach o dobrej
dostepnosci komunikacyjnej. Wzrastajgcy ruch drogowy i wzmozona eksploatacja drog powoduje
pogorszenie ich stanu. Czes$¢ z nich wymaga modernizacji, w tym dostosowania do potrzeb
mieszkancow i odwiedzajgcych gmine turystow. Wyksztatcone w dtugim okresie czasu uktady osadnicze
i kierunki cigzenn komunikacyjnych zdeterminowaty ksztaft i kierunki rozbudowy sieci komunikacyjne;j.
Wzrastajgcy ruch na drodze krajowej i wojewddzkiej przebiegajgcych przez obszar gminy spowoduje,
ze ukfad drég bedzie wymagat w okresie kilku lat intensywnej modernizacji i rozbudowy.

Dalszy rozwdéj gminy w zakresie obstugujgcego ukfadu drogowego moze sie opiera¢ o istniejgcy
uktad drog, niezbedne sg jednak dziatania polegajgce na ich modernizacji technicznej i realizacji
brakujgcych w powigzaniach odcinkow.
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Brak kompleksowych terenéw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe, wyznaczonych na
podstawie planu zagospodarowania przestrzennego, sprawia, ze w wiekszosci budownictwo rozwija sie
na terenach prywatnych. Wéréd zabudowy dominuje typ zabudowy mieszkaniowej jednorodzinne;.

5.2.Kierunki Polityki przestrzennej Gminy

Bazujagc na ww. uwarunkowaniach wewnetrznych, iz zewnetrznych rozwoju gminy Zagorz,
obowigzujgce Studium wskazuje jednoznacznie gtéwne kierunki zmian w strukturze przestrzennej gminy
dla wyznaczonych w Studium stref polityki:

1. Dla Strefy A - o dominujgcej funkcji mieszkaniowo - ustugowej, obejmujgca rejon pdétnocny
gminy. Obszar ten okresli¢ mozna jako obszar przyspieszonego rozwoju, strefe budowy,
modernizacji i rozbudowy istniejgcych systeméw infrastruktury technicznej zaréwno o znaczeniu
krajowym jak i miejscowym. W strefie tej zlokalizowane jest centrum miasta i centrum obstugi
gminy, centrum zatrudnienia i gtébwne skupisko miejsc zamieszkania; proponowane jest tam
réwniez miejsce

Jako gtéwne zasady i kierunki dziatan przyjeto tu:

o ustalenie w MPZP warunkéw ksztattowania form zabudowy,

e uzupetnienie wyposazenia w niezbedne urzadzenia z zakresu komunikacji
i infrastruktury technicznej,

e ochrone krajobrazu kulturowego,

e ochrone systemu ekologicznego miasta.

2. Dla strefy B - o dominacji funkcji rolniczej oraz uzupetniajgcej funkcji mieszkaniowej
i ustugowej, obejmujacy rejon srodkowy gminy. .

Jako gtéwne zasady i kierunki dziatan przyjeto tu:

e porzadkowanie i uzupetnianie istniejgcej zabudowy,

uzupetnienie wyposazenia w niezbedne urzgdzenia infrastruktury technicznej,
wykluczenie zabudowy z kompleksow rolniczych,

ochrone istniejacych komplekséw lesnych,

prowadzenie gospodarki rolnej zgodnie z warunkami przyrodniczymi (przeciwdziatanie
erozji gleb).

3. Dla Strefy C - o uzupetniajgcych sie funkcjach rolnictwa i lesnictwa oraz turystyczno-
wypoczynkowej, obejmujacy rejon potudniowy gminy. Duze obszary przestrzeni chronionych w
tej strefie majg za zadanie umozliwi¢ nowoczesng produkcje czystej zywnosci jak i rozwdj
funkcji turystycznych i rekreacyjnych w zgodzie ze srodowiskiem.

Jako gtéwne zasady i kierunki dziatan przyjeto tu:

e Podporzadkowanie obowigzujgcym przepisom szczegélnym, ktére regulujg zasady
ochrony przyrody i udostepniania Parku dla réznej dziatalnosci cztowieka
o ochrone komplekséw lesnych i tgkowych.

Na terenie Gminy Zago6rz obowigzuje 41 planéw miejscowych o0 tgcznej pow. ok. 737ha.
Zakonczono prace planistyczne dotyczace sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego o nazwie ,LESKA GORA-I" oraz Rada Miejska w Zagérzu uchwatg Nr XXXI/229/2021
z 17 czerwca 2021 r. uchwalita miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego w gminie Zagérz
o nazwie ,TARNAWA DOLNA-II i uchwatg Nr XXXI1/228/2021 z 17 czerwca 2021 r. uchwalita zmiane
Nr 1 miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w rejonie ulic: Wolnosci, Sktodowskiej,
Curie
i Kruczej w Zagorzu. Prowadzono prace dotyczgce przygotowania analiz poprzedzajgcych przystgpienia
do sporzadzenia kolejnego planu miejscowego. Przeprowadzone analizy wykazywaly zasadnosé
podjecia prac planistycznych dla obszaru w nich wskazanych. Efekitem koncowym tych prac byto
podjecie przez Rade Miejska w Zagdérzu uchwaty dotyczacej przystgpienia do sporzadzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego: uchwata Nr XXXVI/272/2021 z dnia 30
listopada 2021 roku o przystgpieniu do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego o nazwie L UKOWE-II”.

Na terenach nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wydaje sie
decyzje o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. W roku
2021 wydano fgcznie 103 decyzje administracyjne w sprawie ustalenia zasad zagospodarowania
i zabudowy, w tym: 57 decyzji o warunkach zabudowy — pozytywne, 6 decyzji odmawiajgcych ustalenia
warunkéw zabudowy, 2 decyzji zmieniajgcych, 5 decyzji o przeniesieniu, 5 decyzji umorzeniowych. Dla
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lokalizacji inwestycji celu publicznego wydano 28 decyzji. Ponadto na wnioski zainteresowanych jak i na
potrzeby wewnetrzne gminy wydano 70 wypiséw i wyryséw z miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego oraz 30 ze studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Zagorz.

Tabela ponizej przedstawia liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy w Gminie Zagorz
w latach 2016-2021.

Tabela 6. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2016-2020

Wyszczegolnienie 2016 2017 2018 2019 2020 2021
g mina 58 80 86 87 59 57
Decyzje o warunkach agorz
zabudowy ogdétem :
Powiat 423 430 425 429 284 334
sanocki

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
5.3.Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Zagorz jest zrbwnowazonym modelem rozwoju,
obejmujgcym w sposob spojny i komplementarny sfere spoteczng, gospodarcza, przestrzenna,
infrastrukturalng jak i strefe zwigzang z ochrong $rodowiska. Jest on zgodny z zakladang w Studium
politykg przestrzenng - opiera sie na aktualnych uwarunkowaniach funkcjonalno-przestrzennych gminy
Zagorz oraz wspiera realizacje zaktadanych w dokumencie kierunkéw. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy Zagoérz stuzyé ma zobrazowaniu, wizji rozwoju gminy realizowanej poprzez
zaktadane w strategii rozwoju gminy cele strategiczne.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zagérz uwzglednia: zasade ciggtosci realizacji
polityk spoteczno-gospodarczych i przestrzennych oraz stan zagospodarowania. Nie jest on planem
zagospodarowania, lecz schematem obrazujgcym sposéb funkcjonowania obszaru i stanowi
przestrzenne odniesienie dla polityk rozwojowych.

GLOWNYMI CELAMI KSZTAL TOWANEGO MODELU STRUKTURY SA:

wyrazenie
wizji
rozwoju
\ gminy
- \ Z =
wskazanie N agorz zdiagnozwanie
ogolnych ~— powigzan
e | "miodey
dotycacych ° rsdziE:\ragRI o
s S funkejach
~
CELE
MODELU opisanie
/\ -/ spodziewanych
przyblizenie efektow
obszarow przeksztalcen
i kierunkow . przestrzepijako
podejmowanej \ efektow

\ . ph
N interwencji

s

zobazowanie
kierunkow
rozwju

przestrzenne

go gminy
\\ Zagorz

\_ realizacji celow
strategii gminy
~._Zagorz

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zagoérz powstat przy uwzglednieniu specyfiki
gminy, przyjetych kierunkéw jej rozwoju i oraz koncepcji uksztattowanej podczas prowadzenia
konsultacji spotecznych z mieszkancami. Z jednej strony, ze wzgledu na uksztattowanie terenu,
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historycznie ugruntowane uzytkowanie przestrzeni (w tym sie¢ osadniczg), powigzania komunikacyjne,
wystepujgce zasoby naturalne i obszary cenne przyrodniczo, a takze wiele innych uwarunkowan
zastanych, a z drugiej strony w wyniku zdiagnozowanych w strategii problemdw, potrzeb i potencjatéw
rozwojowych, wyodrebniono strefy przestrzenne Gminy Zagérz.

W celu wyznaczenia stref bedacych elementem modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
przeanalizowano kluczowe uwarunkowania rozwojowe Gminy Zagorz tj.:
v’ kierunki zmian w przestrzeni wynikajgce z celéw Strategii Rozwoju Gminy oraz uwzgledniajgce
ustalenia, zalecenia (rekomendacje) i zasady wynikajgce z dokumentéw wojewddzkich
i krajowych;
v elementy struktury osadniczej takie jak:
e dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe,
e obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju Gminy (np. obszary ustugowe, obszary turystyki
i wypoczynku, obszary produkcji przemystowej lub rolniczej i lesnej, obszary chronione,
obszary inwestycji 0 znaczeniu ponadlokalnym i lokalnym),
e inne obszary — wazne z punktu widzenia Gminy,
e schemat powigzan infrastrukturalnych i funkcjonalnych,
¢ potencjalne konflikty przestrzenne.

W RAMACH MODELU WYZNACZONO 5 STREF,
KTORE WZAJEMNIE SIE UZUPELNIAJA | NA SIEBIE ODDZIALYWUJA:

strefa
osadnictwa

strefa strefa
przemystu rolnicza
strefa strefa
turystyki ekologii

Dla wiasciwego funkcjonowania Gminy Zagoérz konieczny jest zréwnowazony i spojny rozwoj
wszystkich tych stref tworzgcy model oparty na wizji i realizacji zatozonych celéw realizacji polityki
rozwoéj. Dla zapewnienia komplementarnego rozwoju wszystkich 5 stref (osadnictwa, przemystu,
rolniczej, ekologii oraz turystyki) zaleca sig, aby:

v polityka przestrzenna gminy byta prowadzona w oparciu o zasady zréwnowazonego rozwoju
(koniecznos¢ okredlenia zasad zagospodarowania pozwalajgcych na zachowanie zasobdw
Srodowiska przyrodniczego, w tym poprzez ochrone jego cennych zasobéw, przy jednoczesnym
racjonalnym wykorzystaniu jego waloréw);

v' wykorzysta¢ rezerwy terenowe, w celu uzupetniania zabudowy oraz ksztattowania zabudowy
zwartej (nie nalezy dopuszcza¢ do rozpraszania zabudowy);

v' rozwazy¢ mozliwos¢ wykorzystywania odnawialnych zrédet energii w zakresie wykorzystywania
energii solarnej i produkcji biomasy.

v’ polityka przestrzenna gminy powinna by¢ ksztattowana harmonijnie, w zgodzie z istniejacg
przyrodg oraz zgodnie z potrzebg ksztaftowania wysokiej jakosci przestrzeni i wysokich
warunkéw zycia mieszkancow.
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Rysunek 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zagérz

Zrédio: opracowanie wlasne
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STREFA OSADNICZA

Obejmuje tereny zainwestowane, przeznaczone do zainwestowania w obowigzujgcych
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego oraz przylegte do nich obszary stanowigce
potencjalne tereny rozwoju osadnictwa.

Polityka przestrzenna w strefie koncentrowac sie bedzie na:

v' tworzeniu wysokiej jakosci przestrzeni urbanistycznej dla rozwoju: funkcji
mieszkaniowych i mieszkaniowo-ustugowych, realizowanych w zwartych obszarach
wokot  terendw  juz  zainwestowanych, uzupetnianiu istniejgcej zabudowy
z wykorzystaniem rezerw terenowych, funkcji rekreacji indywidualnej, funkcji
ustugowych, rolnych, wytwdrczych i produkcyjnych, lokowanych na obrzezach terenéw

zabudowy mieszkaniowej lub niezaleznie — z dobrym dostepem do systemu
transportowego,
v' ksztattowaniu i ochronie zasobéw $rodowiska kulturowego i  waloréw

krajobrazowych poprzez: zapewnienie ochrony wyznaczonych w Studium obiektow
cennych i zabytkowych, poprzez wprowadzenie regulacji, okreslajagcych sposoby ich

przebudowy, rozbudowy i adaptacji nie powodujgcej utraty ich wartosci
kulturowych oraz zasady ksztattowania zabudowy w ich sgsiedztwie, zapewnienie
ochrony ekspozycji punktéw widokowych, poprzez wprowadzanie

regulacji dotyczgcych usytuowania i ograniczania gabarytéw nowo realizowanej
przeksztatcanej zabudowy w ich sgsiedztwie, wyznaczenie i ochrone lokalnych,
atrakcyjnych otwaré widokowych w istniejgcych i nowo realizowanych zespofach
zabudowy.

Strefa ta ma za zadanie realizacje celow w zakresie:

v" rozwoju mieszkalnictwa;

v' rozwoju ustug publicznych i komercyjnych;

v' rozwoju urzgdzen ustugowych dla mieszkalnictwa i korzystajgcych z wypoczynku;

v'uporzadkowanie istniejgcej zabudowy, ksztattowanie zespotéw zieleni urzadzonej;

v' rozwoju dziatalno$ci gospodarczych niewykazujgcych szkodliwosci dla srodowiska;

v’ zapewnienie odpowiednich standardéow obstugi komunikacyjnej i wyposazenia
w infrastrukture techniczng;

v ochrony wartosci kulturowych i krajobrazowych;

v/ zapewnienie bazy noclegowej dla korzystajgcych z wypoczynku;

v obstugi gospodarki rolnej i lesnej.

Fotografia 2. Strefa osadnicza w Gminie Zagorz - miejscowos$¢ Poraz

Zrédfo: httos://zagorz.e-mapa.net/

Strefa ta obejmuje tereny zainwestowane gminy w postaci: istniejgcego i projektowanego
budownictwa mieszkaniowego, typowej zabudowy zagrodowej, obszaréw ustug, obszaréw dziatalnosci



gospodarczej, cmentarzy oraz potencjalnych mozliwosci ich rozwoju. Strefa ta Scisle wigze sie
z istniejaca i projektowang infrastrukturg techniczna.

STREFA PRZEMYStU

Podstawowe przeznaczenie gruntdw zlokalizowanej w tej strefie: zaktady produkcyjne,
rzemie$lnicze, bazy skfady i magazyny oraz tereny strefy ekonomicznej ,Euro-Park Mielec”. Strefe
stanowig tereny dziatalnosci gospodarczej i komunalnej. Obowigzuje najwyzsza ochrona zbiornikow
woéd podziemnych.

Polityka przestrzenna w strefie koncentrowac sie bedzie na:

zakazie realizacji obiektow powodujgcych degradacje srodowiska,

zakazie realizacji budynkéw mieszkalnych, stuzby zdrowia i oswiaty,

nakazie wyposazenia terenu w sieci wodociggowsq i kanalizacyjng oraz urzgdzenia do
neutralizacji i odprowadzania chemicznie aktywnych $ciekdw,

v w przypadku realizacji inwestycji mogacej pogorszyé stan $rodowiska, strefa
niekorzystnego oddzialywania musi sie zamkng¢ w obszarze strefy lub dziakki
inwestora.

Fotografia 3. Strefa przemystu w Gminie Zagérz — miejscowosé Zagorz, Specjalna Strefa Ekonomiczna
Euro — Park Mielec

ANRNEN

Kompizh st

Zrédfo: https://zagorz.e-mapa.net/

Ocena oddziatywania na srodowisko obiektow lokalizowanych w strefie powinna w szczegdlnosci
zawiera¢ okreslenie potencjalnych zagrozen dla otoczenia takich jak hatas, zwiekszenie natezenia
ruchu samochodowego czy inne zagrozenia moggce powodowac state lub okresowe ucigzliwosci dla
funkcji mieszkaniowej.

STREFA ROLNICZA

W skitad tej strefy wchodzg grunty rolne uzytkowane i odtogowane, fgki, pastwiska a takze czesci
kompleksow lesnych tworzgcych zarosla wzdtuz ciekow i gteboko wcietych dolin.

Polityka przestrzenna w strefie koncentrowac sie bedzie na:

v' dostosowaniu  struktury  uzytkowania terenédw do  warunkéw  przyrodniczych,
zachowania i wzbogacania ich wartosci i waloréw krajobrazu. Kierunki dziatan
bedg obejmowaé: zachowanie i wzbogacenie istniejgcych wartosci przyrody i krajobrazu,
dostosowanie struktury uzytkowania terendéw rolnych do warunkéw s$rodowiskowych,
zachowanie obudowy biologicznej matych ciekéw oraz suchych dolin, zaniechanie rozwoju
zainwestowania rolniczego;

v’ ksztattowaniu i ochronie zasobéw $rodowiska przyrodniczego i kulturowego;

v' prowadzeniu gospodarki rolnej i lesnej zgodnie z zasadami obowigzujgcymi
w obszarach chronionych i w planach urzgdzania lasow.

Strefe tworzg obszary rolniczej przestrzeni produkcyjnej, w ktérej wskazane sg tereny poddane
specjalnym rygorom uzytkowania oraz tereny upraw rolnych. Zaktada ochrone jak najwiekszego
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obszaru gruntéw rolnych, poprawe ich wartosci uzytkowej oraz maksymalne wykorzystanie dla potrzeb
produkcji rolniczej. Obowigzuje zachowanie wymogoéw ochrony s$rodowiska (w tym zachowania
réznorodnosci biologicznej) przy realizacji nowych inwestycji.

Fotografia 4. Strefa rolnicza w Gminie Zagérz - miejscowos¢ Zahutyn

Zrédfo: https://zagorz.e-mapa.net/

Strefa ta obejmuje obszar lasow, terenéw rolnych, terenéw chronionych. Zaktada sie, ze gtéwnymi
funkcjami tej jednostki jest:

— rolnictwo, zwtaszcza na glebach najwyzszych klas bonitacyjnych;
— gospodarka lesna;
— ochrona przyrody i krajobrazu.

Funkcjami uzupetniajgcymi sg rekreacja i wypoczynek, gtdéwnie agroturystyka.
STREFA EKOLOGII

Strefa ta obejmuje ok. 85% powierzchni gminy Zagorz ze wzgledu na wystepowanie na jej
obszarze réznych form ochrony przyrody o bardzo wysokich walorach i zasobach przyrodniczych
i krajobrazowych (obszaréw chronionego krajobrazu, parku krajobrazowego, rezerwatu przyrody,
obszaréw Natura 2000). Strefa ta réwniez obejmuje zwarte kompleksy lasoéw, polan srodlesnych,
pastwisk, odlogowanych terenéw rolnych przylegtych do laséw, na ktérych nastepuje naturalna
sukcesja zbiorowisk lesnych.

Polityka przestrzenna w strefie bedzie podporzadkowana nadrzednemu celowi:

v ochronie zasobéw $rodowiska przyrodniczego w tym utrzymaniu i odnawianiu zasobéw
lesnych, ochrony ekosysteméw krajobrazéw, waloréw kulturowych zgodnie z opracowanymi
i zatwierdzonymi planami ochrony parkéw krajobrazowych, planami urzadzania laséw
stanowigcych wiasnos¢ Skarbu Panstwa i prywatng. W terenach o najwyzszych walorach
przyrodniczych i krajobrazowych obowigzuje catkowity zakaz wznoszenia budynkoéw i budowli
niezwigzanych z podstawowg funkcjg. Obowigzuje zachowanie wymogdéw ochrony srodowiska
(w tym zachowania réznorodno$ci biologicznej) przy realizacji nowych inwestyciji.
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Fotografia 5. Strefa ekologii w Gminie Zagorz - okolice miejscowosci Kalnica

Zrédfo: https://zagorz.e-mapa.net/
STREFA TURYSTYKI

To obszary o wyjgtkowej atrakcyjnosci krajobrazowej, wyrdzniajgce sie z obszaréw przyrodniczych
korzystnymi warunkami dla funkcji rekreacyjnych. Podstawowe przeznaczenie terenu: baza
noclegowa i gastronomiczna dla turystyki oraz urzgdzenia sportu i rekreacji. Zaleca sie opracowanie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla catych komplekséw zabudowy
przewidywanych w tej strefie.

Do strefy tej nalezg réwniez obszary lesne obejmujgce wszystkie rodzaje laséw, a polegajace
réznym podmiotom gospodarowania i réznej ochronie prawnej. Sg to tereny o korzystnych warunkach
dla lokalizacji réznych form rekreacji i wypoczynku. Obowigzuje zachowanie wymogéw ochrony
Srodowiska (w tym zachowania ré6znorodnosci biologicznej) przy realizacji nowych inwestyciji.

Fotografia 6. Stref turystyki w Gminie Zagorz - okolice miejscowosci Lukowe

Zrédfo: https://zagorz.e-mapa.net/
5.4.0bszary strategicznej interwencji okreslone dla Gminy Zagoérz

Obszar strategicznej interwencji to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych Iub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych Ilub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja
publiczna tgczgca inwestycje, w szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie,
finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne.
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Identyfikacja zaréwno OSI okreslonych w strategiach wojewddzkich, jak i tych kluczowych dla
Gminy jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia prawidtowego planowania dziatan i zachowania
petnej spéjnosci pomiedzy dokumentami strategicznymi réznych szczebli.

{f
OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

. /

wystepowanie okreslonych czynnikéw wymagajg podjecia okreslonych
o roznym charakterze mogg dziatan majacych na celu
powodowac sytuacje kryzysowa badz zniwelowanie wystepujacego
tez odwrotnie — posiada¢ potencjat problemu badz tez wykorzystanie
rozwojowy zidentyfikowanego potencjatu

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) wskazane sa:
v" na poziomie krajowym
— w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030;
v/ na poziomie regionalnym
- w Strategii rozwoju wojewédztwa Podkarpackie 2030;
v' na poziomie lokalnym
- w Strategii Rozwoju Gminy Zagérz

POZIOM KRAJOWY

Zgodnie z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) Gmina Zagérz zostata
ujeta Krajowym Obszarze Strategicznych Interwenciji:

e Wschodnia Polska

Wschodnia czes$¢ kraju w najwiekszym stopniu skupia obszary zagrozone marginalizacja, a jej
wojewodztwa - lubelskie, podkarpackie, podlaskie, Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie-
znajdujg sie w grupie regionédw o zdecydowanie nizszym poziomie konkurencyjnosci
w porownaniu do $redniej w Unii Europejskie;.
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Rysunek 6. KOSI Wschodnia Polska

DONOSASCE

Zrédfo: Strategia rozwoju wojewédztwa -Podkarpackie 2030

POZIOM REGIONALNY

Zgodnie z Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego 2030 gmina Zagérz wpisuje sie
w nastepujgce Regionalne Obszary Strategicznej Interwenciji:

WYKORZYSTANIE POLICENTRYCZNEGO MIEJSKIEGO UKLADU OSADNICZEGO (7.1)_w_ten
obszar strategicznej interwencji wpisuje miasto Zagoérz
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Rysunek 7. Miejskie Obszary Funkcjonalne

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
ZDELIMITOWANE W STRATEGII ROZ'WOJU
WOJEWODZTWA - PODKARPACKE 2030

B RDZEN OBSZARU FUNKCJONALNEGO
B OBSZAR FUNKCJONALNY
- w « INICJATYWA CZWORMIASTA
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o=~ POTENCJALNE ROZSZERZENIE OBSZAROW
wie &4 FUNKCJONALNYCH

= == « POTENCJALNY DUOPOL JASLO -KROSNO
MIASTA POWIATOWE
- POZOSTALE MIASTA

Zrédfo: Strategia rozwoju wojewédztwa - Podkarpackie 2030

ROZWOJ POTENCJALU GOSPODARCZEGO MIAST, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM

BIEGUNOW WZROSTU WRAZ Z ROZPRZESTRZENIANIEM TRENDOW ROZWOJOWYCH NA

OTACZAJACE JE OBSZARY FUNKCJONALNE ORAZ WIEJSKIE (7.1.2.)

Duopol Sanok-Lesko — potencjat w zakresie obstugi ruchu turystycznego Bieszczadéw. Wysoko
rozwinieta branza motoryzacyjna. Duzy potencjat przedsiebiorstw produkcyjno-ustugowych oraz
generowania powigzan gospodarczych ze Stowacjg i Ukraing. Bogate zasoby materialnego
dziedzictwa kulturowego predysponujg do rozwoju turystyki, w tym turystyki kulturowej. Docelowo
duopol moze zostaé rozszerzony o Ustrzyki Dolne, tworzgc uktad multipolarny.

Zaktadane dziatania:

v

v

wzmachnianie sieci cigzen grawitacyjnych miast regionu stanowigcych szanse do stworzenia
sieci stymulowania przeptywu proceséw rozwojowych;

rozwéj obszaréw dla potencjalnych inwestorow pod katem mozliwosci rozwoju stref
dziatalnosci gospodarczej;

wspieranie rozwoju strefy dziatalnosci gospodarczej w kierunku powstawania i efektywnego
funkcjonowania przedsiebiorstw wraz z oddziatywaniem na obszary wiejskie;

kreowanie nowych miejsc pracy oraz zwiekszenie wartosci PKB poprzez rozwdj sektora ustug
i przedsiebiorstw;

dywersyfikacja gospodarki biegunéw wzrostu i ich obszaréw funkcjonalnych celem
wzmocnienia funkcji gospodarczej, ze szczegdélnym uwzglednieniem mozliwego okresu
regresu gospodarczego w wymiarze ponadregionalnym;

zniwelowanie istniejacych barier transgranicznych i zaciesnienie wspétpracy gospodarczej
z przedsiebiorstwami z Ukrainy i Stowacji;

wprowadzenie w odrodkach miejskich rozwigzan wpisujgcych sie w idee Smart City;
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v
v

ksztattowanie miejskich terenéw zieleni w nawigzaniu do idei: ,zielone miasta”;
wsparcie rozwoju biegunéw wzrostu z wykorzystaniem ich potencjatu turystycznego
i rekreacyjnego.

ROZWOJ POWIAZAN KOMUNIKACYJNYCH WEWNATRZ OBSZAROW FUNKCJONALNYCH

BIEGUNOW WZROSTU (7.1.3.)

Zaktadane dziatania:

v

v

zwiekszenie spojnosci terytorialnej obszaréw funkcjonalnych budowe, rozbudowe oraz
modernizacje infrastruktury kolejowej;

podniesienie bezpieczenstwa komunikacyjnego poprzez budowe obwodnic i odcigzenie
centrow miast od przecigzen wynikajgcych z transportu indywidualnego i komunikaciji
publicznej;

modernizacja i rozwdj infrastruktury drog lokalnych w celu zwigkszenia spéjnosci obszarow
funkcjonalnych miast;

rozwdj transportu publicznego, w tym poprzez modernizacje i rozwdj infrastruktury w celu
efektywniejszego przemieszczania si¢ wewnatrz obszaréw funkcjonalnych oraz miedzy nimi;
wspieranie systemu zréwnowazonego transportu wraz weztami intermodalnymi typu P&R,
B&R;

rozwoj zintegrowanej sieci $ciezek rowerowych, tras rowerowych jako alternatywy dla
przemieszczania sie na krotkich odcinkach oraz stuzgcych rekreacii.

ROZWOJ MIAST POWIATOWYCH | MIAST MNIEJSZYCH (MIASTO ZAGORZ) (7.1.4.)

Zaktadane dziatania:

v

v

ANANEN <]

AN

poprawa i rozwoéj warunkow prowadzgcych do dynamizacji przedsiebiorczosci w oparciu na
potencjalnych specjalizacjach gospodarczych osrodka miejskiego;

wzmacnianie powigzan funkcjonalnych w celu przywrocenia roli osrodka w uktadzie
osadniczym;

zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow poprzez rozwoj kompetencji zawodowych;
modernizacja przestrzeni miejskiej umozliwiajgcej wykorzystanie potencjatéw i zasobdéw miast,
w tym turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych;

poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez wzrost dostepu do ustug publicznych;

rozwdj kapitatu spotecznego i wzmocnienie tozsamosci regionalnej poprzez zaangazowanie
mieszkancow w procesy rozwojowe;

poprawa jakosci zarzgdzania poprzez wspotprace z innymi samorzgdami terytorialnymi;
podejmowanie dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska;

poprawa jakosci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego z nim
zjawiska smogu;

kreowanie instrumentow przyciggajacych do osiedlania sie w miastach, w szczegdlnosci oséb
miodych i wyksztatconych;

wykorzystanie mozliwosci programowych i finansowych UE w obszarze polityki miejskiej;
dostosowanie sieci ustug i zagospodarowania przestrzennego do zmian demograficznych;
niwelowanie barier transportowych poprzez rozwdj systeméw transportu zbiorowego
pomiedzy osrodkami miejskimi a sasiednimi obszarami wiejskimi oraz innymi waznymi
osrodkami miejskimi;

rozwdj zintegrowanej sieci $ciezek rowerowych, tras rowerowych jako alternatywy dla
przemieszczania sie.
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OBSZARY WYMAGAJACE SZCZEGOLNEGO WSPARCIA W KONTEKSCIE ROWNOWAZENIA
ROZWOJU (7.3

Rysunek 8. Rozwéj i wspieranie obszaru Bieszczad (7.3.2)

OBSZAR OBJETY PROGRAMEM
STRATEGICZNEGO ROZWOJU BIESZCZAD

Zrédfo: Strategia rozwoju wojewédztwa-Podkarpackie 2030

Zaktadane dziatania:

v

v

rozwoéj gospodarki turystycznej i przemystu turystycznego jako warunkujgcych w sposéb
istotny procesy rozwojowe na obszarze Bieszczad;

podniesienie konkurencyjnosci produktéw turystycznych w oparciu o endemiczne zasoby
Bieszczad,;

wzmochienie bazy ekonomicznej miast tworzgcych potencjalny obszar wzrostu w oparciu
o tradycje, ale przy wykorzystaniu nowych i innowacyjnych uwarunkowan organizacyjnych;
wsparcie dziatan w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy poprzez rozwdj wielofunkcyjny
obszarow wiejskich w oparciu o przemyst bazujgcy na lokalnych zasobach tj. turystyczny,
drzewny i spozywczy;

poprawa poziomu towarowosci rolnictwa Bieszczad poprzez rozwoj spétdzielczosci, rzemiosta
i grup producenckich wraz z przetwdrstwem rolno-spozywczym opartym na certyfikowanych
produktach lokalnych;

rozwoj przedsiebiorczosci w obszarze Bieszczad poprzez rozwdj instytuciji otoczenia biznesu;
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AN

rozwdj kapitatu ludzkiego poprzez poszerzenie jakosci edukacji w celu wzrostu elastycznosci
zachowan na rynku pracy;

poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci ustug w obszarze ochrony zdrowia;

zwiekszenie uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym i wzmocnienie instytucji z Trzeciego
Sektora prowadzace do wspdlnego rozwigzywania problemow i przezwyciezania barier;
poprawa zewnetrznej i wewnetrznej spoéjnosci terytorialnej Bieszczad w wymiarze
przestrzennym poprzez modernizacje i rozbudowe infrastruktury drogowej i kolejowej oraz
infrastruktury uzupetniajgce;j;

poprawa dostepnosci cyfrowej obszaru Bieszczad poprzez rozbudowe sieci informacyjno-
komunikacyjnej;

wykorzystanie potozenia geograficznego do rozwoju sieci turystycznych przejs¢ granicznych;
utrzymanie waloréw srodowiskowych i krajobrazowych Bieszczad jako podstawowego zasobu
endogenicznego;

dostosowanie gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarki odpadami pod katem zachowania
cennych waloréw krajobrazowo-$rodowiskowych, przy uwarunkowaniach spoteczno-
osadniczych Bieszczad,

wykorzystanie klastrow energetycznych celem wzrostu poziomu bezpieczenstwa
energetycznego regionu;

rozwdj infrastruktury sportowej i turystycznej z wykorzystaniem uwarunkowan do rozwoju
sportéw zimowych;

utworzenie w Bieszczadach nowoczesnej infrastruktury sportowej i rekreacyjnej tj.
Podkarpackie Centrum Sportéow w wojewddztwie, Osrodka Przygotowan Olimpijskich
Centralnego Osrodka Sportu.
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Rysunek 9. Rozwdj i wspieranie obszaru Gmin ,,Blekithego Sanu” (7.3.3)

: OBSZAR OBJETY PROGRAMEM
STRATEGICZNYM BLEKITNY SAN

Zrédio: Strategia rozwoju wojewédztwa-Podkarpackie 2030

Zaktadane dziatania:

v' wykorzystanie biegu rzeki San dla rozwoju przedsiebiorczosci i atrakcyjnosci turystycznej
poprzez wielofunkcyjne wykorzystanie i zagospodarowanie jego brzegéw i obszarow
nadbrzeznych;

v utrzymanie waloréw $rodowiska przyrodniczego w zlewni rzeki San poprzez rozwigzanie
w sposéb skoordynowany problemu gospodarki wodno-sciekowej i sktadowania odpadow;

v’ zabezpieczenia obszaru gmin ,Btekitnego Sanu” przed zagrozeniem powodziowym.
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OBSZARY WIEJSKIE — WYSOKA JAKOSC PRZESTRZENI DO ZAMIESZKANIA, PRACY
| WYPOCZYNKU (7.4.) — w_ten obszar strategicznej interwenciji wpisujg sie obszar wiejski gminy
Zagérz

Rysunek 10. Obszary wiejskie (7.4.)

OBSZAR WIEJSKI

Zrédfo: Strategia rozwoju wojewddztwa -Podkarpackie 2030

WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH POPRZEZ ROZWQOJ INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ (7.4.1)

Zaktadane dziatania:

v’ poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym, w tym w relacji do najblizszego regionalnego bieguna wzrostu;

v’ zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwdj infrastruktury telekomunikacyjne;j;

v' modernizacja i rozbudowa energetycznych linii przesylowych jako podniesienie komfortu zycia

i bezpieczenstwa mieszkancow;

rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i Sciekowej;

poprawa zarzgdzania sektorem gospodarki odpadami;

AN
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v

tworzenie korzystnych warunkéw w tym kompleksowej infrastruktury technicznej dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI NA OBSZARACH WIEJSKICH (7.4.2.)

Zaktadane dziatania

v

v

v

v

promowanie lokalnych zasobdw (produktéw tradycyjnych, regionalnych, ekologicznych) w celu
powstawania alternatywnych zrédet dochodow;

aktywizacja lokalnych spotecznosci ukierunkowana na rozwoj przedsiebiorczosci jako element
wzrostu dochodow ludnosci wiejskiej;

kreowanie postaw przedsiebiorczych i lokalnych inicjatorow dziatalnosci gospodarczej;
wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnej oraz centrow produkcyjno-
ustugowych;

ukierunkowanie na dywersyfikacje specjalizacji w celu podniesienia towarowosci gospodarstw
rolniczych;

rozwaoj funkcji turystycznych, kompleksowo wykorzystujgcych lokalne zasoby i specjalizacje.

INTEGRACJA | AKTYWIZACJA SPOLECZNOSCI WIEJSKIEJ W ASPEKCIE SPOLECZNYM

| KULTUROWYM (7.4.3.)

Zaktadane dziatania:

v

v

v

v

wsparcie mieszkancow w realizacji dziatan wynikajagcych z lokalnych dokumentéw
strategicznych majgcych na celu wzmocnienie tozsamosci regionalnej;

podejmowanie wspoétpracy na rzecz integracji spotecznosci lokalnej w planowaniu wspdélinych
dziatanh i podejmowaniu wyzwan rozwojowych;

poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych na lokalnych
zasobach przyczyniajgce sie do zwiekszenia poczucia tozsamosci mieszkancéw obszaréw
wiejskich, integracji spotecznej i aktywizacji, szczegdlnie osdéb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

promocja lokalnej twdrczosci kulturalnej, rzemieslniczej z wykorzystaniem Iokalnego
dziedzictwa, przyczyniajgcej sie do wykreowania produktéw charakterystycznych dla
poszczegolnych miejscowosci w oparciu o istniejgce zasoby;

promocja regionalnych specjalizacji w rolnictwie, jego otoczeniu i rybactwie (winiarstwo,
pszczelarstwo itp. oraz ustugi socjalne i rzemiosto, handel, przetwérstwo produktéw rolnych,
rekodzieto itp.);

upowszechnianie dobrych praktyk przez spoteczno$¢ Iokalng na ptaszczyznie
miedzyregionalnej i miedzynarodowej;

wzmochienie powigzahn funkcjonalnych obszaréw wiejskich z lokalnymi o$rodkami
osadniczymi.

RACJONALIZACJA PRZESTRZENI WIEJSKIEJ (7.4.4.)

Zaktadane dziatania:

v
v

v

v

v

v

dostosowanie przestrzeni wiejskiej do potrzeb gospodarczych i spotecznych mieszkancow;
efektywne wykorzystanie przestrzeni poprzez rozwdj funkcji rekreacyjnej, sportowej
i spoteczno-kulturalnej obejmujgcej budowe i adekwatne wyposazenie obiektéw;
wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego w projektowaniu przestrzeni wiejskiej;

poprawa funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni wiejskiej uzyskana poprzez wspieranie
projektdw majgcych na celu urzgdzanie i porzgdkowanie terenéw zielonych, parkéw lub innych
miejsc wypoczynku;

budowa oraz modernizacja infrastruktury wspierajacej rozwéj funkcji kulturowo-spotecznych
na terenach wiejskich;

racjonalne wykorzystanie przestrzeni produkcyjnej i osadniczej dzieki wspieraniu dziatan
scaleniowych i zagospodarowania poscaleniowego.

Gmina Zago6rz zostata zaliczona w ramach Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030 (PZPWP) takze do obszaréw funkcjonalnych
0 znaczeniu ponadregionalnym.
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Rysunek 11. Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym

“ OBJASNIENIA
Rzeszowski Obszar Funkcjonalny

Wiejski Obszar Funkcjonalny uczestniczacy
w procesach rozwojowych

Wiejski Obszar Funkcjonalny wymagajacy
wsparcia proceséw rozwojowych

ZZJ Gorski Obszar Funkcjonalny

[ZZ Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

granica Przygranicznego Obszaru
Funkcjonalnego na zewnetrznej granicy UE

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030

WIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY WYMAGAJACY WSPARCIA PROCESOW ROZWOJOWYCH

Wiodace kierunki zagospodarowania:

rozwdj rolnictwa ekologicznego opartego na gospodarstwach rodzinnych;

rozwdj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z gospodarkg rolng i turystyka;
rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wzrost poziomu zycia mieszkancéw;

wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z lokalnymi osrodkami
osadniczymi;

AN NI N NN

krajowym i transgranicznym;

ochrona terendéw o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych;
racjonalne wykorzystanie zasobow srodowiska przyrodniczego;

rozwaj turystyki, w tym agroturystyki, funkcji sportowo-rekreacyjnych

i uzdrowiskowych;

rozwdj infrastruktury technicznej i transportowe;.

ANANENENEN

Zasady i warunki zagospodarowania:

v rozwdj bazy ustug publicznych;

poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym,

v zapobieganie procesom rozpraszania zabudowy powodujgcym degradacje terenéw

otwartych i przydatnych dla rolnictwa;

v' ochrona zasobdéw lesnych oraz rozwéj zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki

lesnej;
v/ poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowsg;
v rozwéj funkcji sportowo-rekreacyjnej i turystycznej, w tym agroturystyki

lecznictwa uzdrowiskowego z zastosowaniem zasad zréownowazonego rozwoju.
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GORSKI OBSZAR FUNKCJONALNY

Wiodgce kierunki zagospodarowania:

SNENENENEN

rozwoj réznych form ustug turystycznych i uzdrowiskowych;

ochrona terendéw o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych;

rozwoj gospodarki rolnej i przemystu;

rozw¢j infrastruktury technicznej i transportowe;j;

poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym.

Zasady i warunki zagospodarowania:

v
v
v

rozwoj spoteczno-gospodarczy z zastosowaniem zasad zrownowazonego rozwoju;

poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowa;

tworzenie warunkdéw rozwoju powigzahn komunikacyjnych, spotecznych i gospodarczych
pomiedzy osrodkami miejskimi a obszarami wiejskimi;

rozwoj rolnictwa ekologicznego, w tym: form specjalistycznej produkcji rolniczej (winiarstwo,
pszczelarstwo) z zachowaniem wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego;

ochrona zasobdw lesnych oraz rozwoj zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej;
rozwéj infrastruktury turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszarow
cennych przyrodniczo i kulturowo;

ochrona waloréw przyrodniczych i klimatycznych miejscowosci

uzdrowiskowych;

przeciwdziatanie suburbanizacji i rozpraszaniu zabudowy na terenach otwartych oraz
dostosowanie zabudowy do otaczajgcego krajobrazu;

wzmocnienie roli osrodkéw miejskich — rozwdj innowacyjnego przemystu i bazy ustug
publicznych;

uwzglednienie przy zagospodarowaniu terenéw ograniczen zwigzanych
z potozeniem na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz narazonych
niebezpieczenstwo powodzi i zagrozonych osuwiskami;

budowa matych zbiornikébw wodnych celem zwiekszenia zdolnosci retencyjnej
terenéw gorskich.

PRZYGRANICZY OBSZAR FUNKCJONALNY

Wiodace kierunki zagospodarowania:

v
v
v
v

v

poprawa dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze Ilokalnym, regionalnym, krajowym
i transgranicznym;

wzmocnienie funkcjonalne osrodkow miejskich;

rozwdj gospodarki rolnej i lesnej;

rozwéj funkcji turystycznej w dostosowaniu do =zasad ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo i kulturowo,

rozwdj w infrastruktury technicznej i transportowe;j.

Zasady i warunki zagospodarowania:

v

AN

zagospodarowanie przestrzenne obszaru z uwzglednieniem potrzeb zwigzanych
z obronnoscig i bezpieczenstwem publicznym;

rozwoj i modernizacja infrastruktury granicznej, transportowe;j i logistycznej;

integrowanie systemow komunikacyjnych i usprawnienie powigzan transportowych;
wspieranie rozwoju nowych funkcji, zwiekszajgcych zakres $wiadczonych ustug
o charakterze ponadlokalnym, w tym logistycznych;

poprawa dostepu do ustug publicznych zlokalizowanych w miastach i na obszarach
wiejskich;

wspoétpraca transgraniczna w zakresie planowania przestrzennego i spoteczno-
gospodarczego, realizacja i koordynacja wspdlnych dziatan i projektdw, zapewniajgcych
integracje planowania w zakresie ochrony Srodowiska, gospodarki

wodnej oraz infrastruktury transgranicznej,
poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportows.
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Ponadto Gmina Zagérz zostata zaliczona do jednego z obszaréw funkcjonalnych o znaczeniu
regionalnym, wyodrebnionego w ramach Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewo6dztwa
Podkarpackiego (PZPWP).

Rysunek 12. Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym

OBJASNIENIA

Miejski Obszar Funkcjonalny

Odrodka Subregionainego

Obszar Funkcjonalny Niziny Nadwislanskie)

Obszar Funkcjonalny Innowacyjnego Przemyshu
Obszar Funkcjonalny Kotliny Jasilsko-Krodnlenskio)
Obszar Funkcjonalny Pogdrzy Karpackich

Obszar Funkcjonalny Gospodarki Rolno-Spozywcze)
Roztoczansko-Puszczanski Obszar Funkcjonalny
Bieszczadzko-Beskidzki Obszar Funkcjonalny

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego — Perspektywa 2030

OBSZARY FUNKCJONALNE O ZNACZENIU REGIONALNYM

BIESZCZADZKO-BESKIDZKI OBSZAR FUNKCJONALNY

Wiodace kierunki zagospodarowania:

ANANENRN

<\

ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego;

poprawa dostepnosci komunikacyjnej w ukfadzie regionalnym, krajowym i transgranicznym;
rozwoj réznych form ustug turystycznych oraz funkcji uzdrowiskowej;

kompleksowy rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej dostosowanej do skali ruchu
turystycznego oraz poprawa gospodarki odpadami;

rozwoj przemystu drzewnego, budowlanego i elektromaszynowego, przemystu spozywczego
opartego o przetworstwo;

rozwdj rolnictwa ekologicznego, w tym stuzgcego zachowaniu réznorodnosci biologicznej
i krajobrazowe;j.

Zasady i warunki zagospodarowania:

v

v

budowa i rozwijanie powigzan funkcjonalnych ze Stowacjg oraz Ukraing m.in. przez
rozbudowe infrastruktury granicznej;

przebudowa i rozbudowa istniejgcej sieci drogowej i kolejowej, w celu wilasciwego
rozprowadzenia ruchu turystycznego;

rozwoj infrastruktury turystycznej, sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej w osrodkach
uzdrowiskowych, wypoczynkowych oraz w miastach i gminach o potencjale turystycznym;
ograniczanie zjawiska rozpraszania zabudowy w celu zachowania tadu przestrzennego,
waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, droznosci korytarzy ekologicznych;
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v' rozwdj infrastruktury technicznej zwlaszcza na obszarach najczesciej odwiedzanych
przez turystdw, w szczegdlnosci kompleksowa budowa i przebudowa systemow
wodno-kanalizacyjnych wokét zbiornikéw wodnych i w dorzeczach rzek;

v" minimalizowanie i ograniczanie negatywnych skutkow suszy poprzez kompleksowe
dziatania okreslone w Planie przeciwdziatania skutkom suszy w regionie wodnym Gornej
Wisty;

v' ochrona i wykorzystanie walorow dziedzictwa kulturowego, w tym wyrézniajgcych
region zabytkow $Swiadczgcych o jego dawnej wielokulturowosci oraz zwigzanych z
przemystem naftowym.

POZIOM LOKALNY

Na poziomie gminnym w ramach prac nad Strategig Rozwoju Gminy Zagérz zaréwno na etapie
diagnostycznym, jak i planistycznym, analizowano mozliwo$¢ wyznaczenia w gminie Zagorz
Lokalnych Obszaréw Strategicznej Interwencji. Specyfika Gminy oraz zdiagnozowane problemy,
a jednoczesnie rozpoznane zasoby endogeniczne i potencjaty Gminy, ktére mozna wykorzysta¢ do
rozwoju zgodnego z przyjetg wizjg Gminy zdecydowaly o wyodrebnieniu obszaréw strategicznej
interwencji obejmujgcych swym zasiegiem obszar catej gminy:

v' wskazane jako OS| w ramach Strategii rozwoju wojewodztwa - Podkarpackie 2030. Plany
gminy na poziomie lokalnym sg zbiezne z tym co definiuje nadrzedny dokument planistyczny
na poziomie wojewddztwa podkarpackiego;

v' wyselekcjonowane zadania realizacyjne umieszczone w czesci opisujgcej cele operacyjne
samorzgdu gminy Zagorz

v budowa i modernizacja infrastruktury technicznej zwigzanej z zagospodarowaniem przestrzeni
publicznej;

v zaspokajanie potrzeb spotecznych i rekreacyjnych mieszkancow;

v' poprawa stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego co wptynie na wzrost atrakcyjnosci
turystycznej Gminy.

W definicje OSI, tg jako obszaréw problemowych, wymagajgcych kompleksowej interwenciji,
niewatpliwie wpisuja sie obszary zdegradowane i obszary rewitalizacji.

Efektem prac nad ,Lokalnym Programem Rewitalizacji Gminy Zagérz na lata 2016-2023” jest
wyznaczenie 8 ograniczonych terytorialnie obszaréw o charakterze kryzysowym — koncentracja
interwencji w wymiarze terytorialnym obejmuje obszary zdegradowane znajdujgce sie na terenie
Osiedla Zastaw, Osiedla Nowy Zagoérz, Osiedla Stary Zagoérz, Osiedla Wielopole, Solectwo
Mokre, Sotectwo Morochéw, Solectwo Poraz, Sotlectwo Tarnawa Goérna. Biorgc pod uwage
horyzont czasowy dziatah ujetych w Lokalnym Programie Rewitalizacji oraz wdrozone dotychczas
przedsiewzigcia rewitalizacyjne, potrzeba kontynuowania wieloptaszczyznowej interwencji po 2023
roku pozostaje aktualna w przypadku tych o$miu obszaréw zdegradowanych.

Na obszarach zdegradowanych, biorgc pod uwage nagromadzenie sytuacji kryzysowych,
wyznaczono obszary rewitalizacji. Majgc na uwadze specyfike obszaréw i procesow
rewitalizacyjnych, uznano, iz nalezy przyja¢ wspoéing wizje dla wszystkich.

Cele rewitalizacji wskazujg na rezultaty o kluczowym znaczeniu oraz diugiej perspektywie
czasowej. Ukierunkowujg dziatania, ktérych zadaniem jest wyprowadzanie obszaru rewitalizacji ze
stanu kryzysowego, a w rezultacie poprawy jego sytuacji, co w konsekwencji przektada sie na calg
gmine. Za gtdwny cel rewitalizacji obrano Wyeliminowanie przyczyn wystepowania wysokiej
koncentracji zjawisk kryzysowych, dotyczgcych sfer spoteczno-gospodarczej oraz przestrzenno-
infrastrukturalnej na obszarze rewitalizacji, oddziatujgcych na poprawe jakosci zycia mieszkancéw.

Zdefiniowany cel gtéwny zostat doprecyzowany kierunkami dziatah (celami szczegotowymi). Cele
szczegotowe dotyczg aspektow tworzacych dwa gtéwne obszary funkcjonowania gminy:

» Spoteczno-gospodarczy.
» Przestrzenno-funkcjonalny.

Cel gtéwny realizowany jest poprzez cele szczegdtowe, w tym m.in. poprzez:

v' Integracje spoteczenstwa poprzez rozszerzenie oferty kulturalno-rozrywkowej na terenie
gminy.
v' Poprawe jakosci ustug aktywizujgcych osoby wykluczone spotecznie.
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Edukacje spoteczenstwa w zakresie ochrony zdrowia oraz ufatwienie dostepu do ustug
zdrowotnych.

Aktywizacje zawodowa mieszkancow.

Modernizacje infrastruktury spoteczne;j.

Poprawe funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni publicznej.

Dostosowanie budynkéw publicznych do potrzeb os6b chorych, niepetnosprawnych oraz
wykluczonych spotecznie.

Poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw wielorodzinnych i uzytecznosci publicznej
poprzez modernizacje energetyczng budynkéw.

ANENENEN

\

5.5. Ustalenia i reckomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Polityka przestrzenna oparta na zasadzie zrownowazonego rozwoju Gminy Zagoérz przez
wlasciwe przeznaczenie i uzytkowanie terendéw dla prawidiowego, efektywnego funkcjonowania
systemu spoteczno-gospodarczego gminy, pozostaje nadal jednym z kluczowych wyzwan
strategicznych jakie stojg przed gming na najblizsze 10 lat.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej gminy
Zagorz okreslono na podstawie stworzonego modelu funkcjonalno-przestrzennego, uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych oraz  Studium Uwarunkowan i Kierunkédw Zagospodarowania
Przestrzennego Gminy Zagorz.

Podstawowe zatozenia wynikajgce z przyjetego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
i przyjetej w Strategii wizji rozwoju oraz ustalenia i rekomendacje dla kluczowych jednostek
funkcjonalno-przestrzennych sg nastepujace:

v' rozpoczecie prac nad nowym Studium, ktére dostosowane bedzie do obowigzujgcego sytemu
prawnego oraz aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy;

v/ opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, szczegolnie na

obszarach, ktére z réznych przyczyn nalezy chroni¢ przed niekontrolowang zabudowa,

a takze dla lokalizacji obiektow uzytecznosci publicznej np. Sciezek rowerowych czy terenéw

rekreacyjnych;

opracowywanie programow rewitalizacji, identyfikowanie obszaréw zdegradowanych;

rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej przy uwzglednieniu integralnosci wewnetrzne;j

gminy oraz powigzan ponadlokalnych, stuzgcych wzmocnieniu konkurencyjnosci i spdéjnosci

regionu;

v ksztaltowanie struktury przestrzennej wzmacniajgce znaczenie istniejacych obiektow
o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych;

v zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej m.in. poprzez ukfad drég publicznych, $ciezki
rowerowe;

v integracja planowania strategicznego (rozwoj spoteczno-gospodarczy) oraz planowania
przestrzennego;

v' prowadzenie tadu przestrzennego w planowaniu przestrzeni gminy w aspekcie estetycznym,
spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i funkcjonalnym;

v' podejmowanie dziatan edukacyjnych w zakresie utrzymywania gruntéw rolnych w dobrej
kulturze;

v' dostosowywanie przestrzeni poszczegolnych miejscowosci do potrzeb gospodarczych
i spotecznych mieszkancow;

v' racjonalne wykorzystanie przestrzeni produkcyjnej i osadniczej dzieki wspieraniu dziatan
scaleniowych i zagospodarowania poscaleniowego;

v'dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoty, place zabaw)
i mozliwie petnej dostepnosci infrastruktury technicznej;

v' tworzenie terendw zieleni urzgdzonej oraz stref wypoczynkowo-rekreacyjnych, z udziatem
terenéw aktywnych przyrodniczo;

v dobra organizacja miejsc parkingowych przy obiektach uzytecznosci publiczne;j;

v/ zachowanie i tworzenie kompleksoéw lesnych i towarzyszacych im tgk w dotychczasowym
uzytkowaniu w tym uzupetnianie i poszerzanie kompleksow lesnych;

v' racjonalny rozwdj infrastruktury odpowiadajgcy potrzebom mieszkancéw, inwestoréw jak
i turystow.

AN

Wskazane rekomendacje dla realizacji polityki przestrzennej gminy realizowane sg m.in. przez
zadania realizacyjne okre$lone w niniejszej strategii.
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Rysunek 13. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zagorz - wybrane kierunki dziatan

LEGENDA

Oznaczenia informacyjne
m Granica gminy
Bl Tereny zurbanizowane
[ Tereny lasow, zadrzewien
Tereny rolnicze
Infrastruktura komunikacyjna
= Droga krajowa
Droga wojewddzka
—— Droga powiatowa | gmnna
=+ Linia kolejowa
Wybrane obszary i kierunki interwencji
z zakresie infrastruktury spotecznej i technicznej

@ 2wiskszenie wykorzystania OZE w obiektach komunalnych, uzytecznoda publicznej
i kach h, realizacja proj zakresu niskiej emisji

§ Rozbudowa, przebudowa i remont gminnej sieci wodociagowej

O Budowa nowych | rozbudowa stniejacych oczyszczalni Sciekow, budowa przydomowych
oczyszczalni Scekow w lokalizacjach peryferyjnych

i Utworzenie Punktu Informacji Turystycznej
&  LUikwidacia barier dia 0séb niepeinosprawnych
z zakresie srodowiska, kultury, turystyki
2. Tworzenie infrastruktury do turystyki wodnej (kajaki, pontony, infrastruktura dla wedkarzy)
+ Identyfikacia i stworzenie bazy lokalnych produk p lokalnych produktd
& Rozwijanie oferty zimowe: trasy narciarstwa biegowego, wedkarstwo na lodzie, kuligi
11 Wspieranie rozwoju bazy gastronomicznej i nodegowej
A Rozwijanie inf y dia turystyki aktywnej | tematycznej
Promocja gminy oraz popularyzaca jej kultury poprzez rozwdj turystyki kulturowey.

1 Pr d rozbudowa i lokalnych obsektow kultury

z zakresu infrastruktury komunikacyjnej

£ Rozbudowa, przebudowa, budowa i remonty drog lokalnych wewnetrznych,
gminnych | powiatowych oraz infrastruktury towarzyszacej

¢ Rozbudowa, przebudowa, budowa i remonty obiektéw i przepraw mostowych

[P] Rozbudowa, przebudowa i budowa parkingdw | miejsc postojowych

Zrédio: opracowanie whasne

Pogtebienie wskazanych rekomendacji znajduje sie takze w modelu funkcjonalno-przestrzennym
stanowigcym integralng czes¢ dokumentu Strategii. Dodatkowo nalezy pamietac, ze do instrumentow
wdrazania polityki przestrzennej nalezy Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Zagoérz, ktére jest dokumentem okreslajgcym polityke przestrzenng i kierunki
zagospodarowania przestrzennego gminy uwzgledniajgce uwarunkowania rozwoju przestrzennego.
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6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentow
wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Zagérz na lata 2023-
2032 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastgpnie monitoring, jak
i ewaluacje. Poprzez gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli
i oceny efektéw realizacji ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci,
a nastepnie rozwigzanie oraz zapobieganie ich negatywnym skutkom w przyszitosci.

Strategia Rozwoju Gminy Zagorz na lata 2023-2032 jest dokumentem kierunkowym, swoistg
mapg drogowg, stanowigcg podstawe do podejmowania skoordynowanych dziatan przez wszystkich
partneréw spotecznych Gminy. Pozwala to na kompleksowe ujecie zrbwnowazonego rozwoju Gminy.
Kompleksowe podejscie, bedace cechg planowania strategicznego powoduje, iz realizacja tak
okreslonej strategii jest wspolnym zadaniem witadz samorzadowych i wszystkich parteréw spotecznych
w Gminie. Bardzo waznym aspektem jest uspotecznienie procesu wdrazania Strategii przy udziale
gtdéwnych partneréw spotecznych.

Dla realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:

— samodzielnych przez wtadze Gminy,

— samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,

— samodzielnych przez organizacje pozarzgdowe,

— indywidualnych przez mieszkancéw i ich nieformalne grupy i srodowiska,

— wspoélnych z udziatem parterow z roéznych sektorow (publicznego, prywatnego

i pozarzgdowego).

Wynika z tego, iz bardzo waznym, a jednocze$nie trudnym zadaniem bedzie zaangazowanie
wszystkich kluczowych dla rozwoju Gminy partneréw spotecznych. Powodzenie w tym zakresie jest
uzaleznione od zdolnosci do wzajemnej komunikacji, radzenia sobie z réznicami intereséw
poszczegolnych partneréw i grup, wspoélnego definiowania probleméw i celéw, a nastepnie wspdlnych
przedsiewzieé.

W okresie wdrazania Strategii wtadze Gminy mogg wystepowaé w réznych rolach, w tym jako:

— bezposredni samodzielny realizator dziatanh,

— inicjator i animator dziatan,

— uczestnik dziatan podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami,

— wspierajgcy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez partnerow
lokalnych,

— operator centrum lokalnej informacji i komunikacji w Gminie.

Wdrozenie Strategii przez wtadze Gminy wymaga stosowania operacyjnych narzedzi planistycznych,
pozwalajgcych na podjecie ostatecznych decyzji, ktére dziatania i przy jakich zaangazowanych
srodkach wlasnych oraz zewnetrznych bedg realizowane. Tymi narzedziami wtadz Gminy beda:

— wieloletnia prognoza finansowa,

—  studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,

—  miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,

—  budzet Gminy,

—  konkretne projekty i programy,

—  aplikacje o zewnetrzne zrédta dofinansowania,

—  polityki szczegétowe Gminy (stanowigce zbidér spojnych zasad odnoszacych sie do okreslonej
dziedziny zycia/funkcjonowania Gminy), pozwalajagce podejmowac¢ powtarzalne decyzje
wedtug tych samych kryteriow,

—  zadania wyznaczane urzednikom Gminy i jednostkom podlegtym Gminie.

Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz
jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktére
kazda jednostka, wydziat lub pracownik beda odpowiedzialni. Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie
lub aktualizacje szczegétowych planéw i programoéw okreslajgcych dokifadny zakres dziatan
koniecznych do realizacji dziatan danego celu strategicznego.

Dokumentami, ktére wymagac¢ beda aktualizacji w okresie realizacji Strategii bedg m.in. Strategia
rozwigzywania problemoéw spotecznych, Program przeciwdziatania przemocy w rodzinie oraz ochrony
ofiar przemocy w rodzinie, Plan gospodarki niskoemisyjnej, Program ochrony $rodowiska, inne
programy wieloletnie czy programy jednoroczne. W przypadku poprawy skoordynowania dziatan
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z zakresu planowania przestrzennego Gmina sporzadzi ocene aktualnosci miejscowych plandow
zagospodarowania przestrzennego.

Wdrazajgc Strategie, Gmina bedzie dbata o dobrg wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi, ale réwniez z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzadowg. Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie
uczestniczyé w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do
ktérych nalezy w szczegolnosci powiat krosnienski. W chwili przyjecia dokumentow przez ww.
podmioty, Gmina dokona analizy zgodno$ci zapiséw swojej Strategii i w razie potrzeby dokona ich
aktualizaciji.

Dodatkowo Gmina bedzie dgzy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym
zarzgdzaniem, wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne. Narzedzia te
zapewnig sprawng prace Urzedu Gminy, jednostek podlegtych, ale réwniez wptyng na ochrone
Srodowiska i mozliwosci pomiaru jako$ci zycia w Gminie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzadowych we wspolne dziatania na
rzecz rozwoju Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzigki temu przy realizaciji
przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow ze wzgledu na aktywnosé
stowarzyszen i fundacji w poszczegdéinych sotectwach Gminy.

Zatem Skuteczna realizacja strategii opierac sie bedzie na nastepujgcych zasadach:

1. Kompleksowe (catosciowe) podejscie.

2. Posiadanie zintegrowanych celéw strategicznych i operacyjnych oraz zadan realizacyjnych.

3. Koncentracja srodkéw na zadania o najwiekszych korzysciach spotecznych.

4. Weryfikowanie planéw i dziatanh z punktu widzenia zgodnos$ci z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

5. Rozwijanie wspotpracy partneréw spotecznych.

6. Otwarta komunikacja z mieszkancami.

7. Wspdtpraca z partnerami w otoczeniu regionalnym, krajowym i migedzynarodowym.

8. Staty monitoring realizaciji strategii.

9. Konsekwencja w realizacji zadanh dla diugookresowych celéw strategii.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skuteczno$s¢é wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie
gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzgdzie
gminnym. Zgodnie z powyzszg ustawag ,Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci Burmistrza
w roku poprzednim, w szczegolnosci realizacje polityk, programow i strategii, uchwat Rady Miejskiej
i budzetu obywatelskiego”. Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach,
osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Dodatkowo, narzedziem wspomagajgcym monitorowanie wdrazania Strategii bedzie tabela
ewaluacyjna stanowigca Zatagcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. W tabeli znajduje sie miejsce na
wprowadzenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje celéw, a takze kolumny z planowang datg
wykonania zadania oraz datg faktyczng. Na jej podstawie uzupetniona zostanie ostatnia czes¢ tabeli
ewaluacyjnej, zawierajgca informacje o stanie realizacji dziatania. W ten sposdb mozna bedzie ocenic,
w jakim stopniu zostat osiggniety zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.

Proces monitorowania obejmie:

— Zdefiniowanie wskaznikéw dla poszczegdlnych celdw operacyjnych i zadan realizacyjnych

Strategii.
—  Okreslenie procedury monitorowania.
— Woyznaczenie referatbw i o0séb odpowiedzialnych za pozyskiwanie, przetwarzanie

i udostepnianie poszczegdlnych grup wskaznikéw.
— Koordynowanie procesu monitorowania i administrowania bazg danych.
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Schemat 2. Procedura monitorowania —~

1. Pozyskiwanie i dokumentowanie danych

2. Weryfikacja danych

Zakres

monitoringu
3. Edycja wskaznikéw i poréwnanie z planowanymi

4. Wnioskowanie na podstawie wskaznikow

5. Formutowanie rekomendacji
6. Udostepnianie wskaznikow, wnioskéw, rekomendacji >

7. Wprowadzanie korekt do planéw i sposobow dziatania

Opracowanie: Jacek Debczyriski, Agnieszka Esz

7. Ramy finansowe i zréodta finansowania

Gmina Zagorz na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania
dziatalnosci, w tym kierunkdw dziatan przewidzianych w Strategii, zardwno stanowigcych wydatki
biezgce i majagtkowe. Analizy te obejmuja:

— fundusze unijne, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego dla biezgcej perspektywy finansowej (wdrazanej do roku 2023) oraz kolejnego
okresu, a takze ogodlnopolskich programéw operacyjnych oraz Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich;

— programy rzagdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych, Maluch+, Senior+,
Dostepnosé+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, oraz inne programy w obszarze ochrony
srodowiska, sportu, kultury, edukac;ji i innych;

— programu jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwlaszcza programy
finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Podkarpackiego;

— inne, nieunijne fundusze migdzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

— inne zwrotne i bezzwrotne zrédta finansowania, dystrybuowane przez podmioty publiczne
i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne Zrédta
finansowania, z ktérych moga by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Zagérz na
lata 2023-2032. Gtéwnymi zrédtami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody wtasne Gminy,
w szczegoélnosci udziat w podatku dochodowym od osdéb fizycznych i podatek od nieruchomosci.
Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezacej
dziatalnoéci poszczegdlnych komdrek Urzedu Gminy w Zagérzu oraz jednostek organizacyjnych
Gminy Zagorz.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspétprace
z gminami sasiednimi, powiatem sanockim, wojewddztwem podkarpackim i ich jednostkami
organizacyjnymi, a takze zwigzkami miedzygminnymi, spétkami komunalnymi i stowarzyszeniami,
ktérych cztonkiem jest Gmina Zagérz na realizacje zadan.
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Po analizie zebranych danych, szacunkowo okreslono ramy finansowe w poszczegdlnych celach
strategicznych:

Szacunkowe naktady w okresie
Cele strategiczne realizacji Strategii
(w PLN)
1. Poprawa warunkéw i jakosci zycia 50 min
2. Zwiekszenie dostepnosci nowoczesnej infrastruktury technicznej
i spotecznej zaspokajajgcej potrzeby mieszkancow, podmiotow 80 min
gospodarczych i turystow
3. Poprawa funkcjonalnosci i zagospodarowania przestrzeni gminy 10 min
4.  Wzmocnienie potencjatu kulturowego bazujgcego na lokalnym
oS 30 min
dziedzictwie
5. Poprawa stanu czystosci Srodowiska naturalnego
. ) . : 35 min
i przygotowania do zmian klimatu
6. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego 10 min
7. Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki gminy 20 min

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Gminy
oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke operacyjng w sposéb nie
zagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej zaciggnietych
zobowigzah. Pozostate $rodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane bedg na realizacje
zaplanowanych inwestycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane beda w wieloletniej prognozie
finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia
planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawa¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktére
majg lub mogg mie¢ wplyw na gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione beda
od czynnikbw makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy
planowane zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg
mozliwe do przeznaczenia limity wydatkdéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia.
W przypadku zaciggania zwrotnych zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia
okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien
uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzah Gminy.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze wysokosci gtéwnych kategorii budzetowych w latach
2023-2030 na podstawie Uchwaty Nr XLV/334/2022 Rady Miejskiej w Zagérzu z dnia 16.09.2022r.
w sprawie wieloletniej prognozy finansowej Gminy Zagérz. W analizowanych latach tgczne dochody
wyniosg ponad 486 min zt, z czego dochody z tytutu udzialu w podatku dochodowym od osd6b
fizycznych i prawnych — 87 min zt i podatku od nieruchomosci — 50 min zi, natomiast wydatki — ponad
484 min zt.

Tabela 7. Prognozowane srodki budzetowe w okresie realizacji Strategii

w tym: )
Dochody ogétem o _Podatek 00! | \(/)Vgg'ztrl:]l Rozchody
nieruchomosci
2023 61 243 723,00 9 200 000,00 6 150 000,00 68 541 023,00 2653 773,98
2024 59 885 550,00 9 770 000,00 6 150 000,00 62 694 596,30 1882 213,70
2025 65 450 000,00 10 300 000,00 6 200 000,00 62 847 786,30 2632 213,70
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2026 58 639 000,00 10 604 000,00 6 250 000,00 56 006 786,30 2632 213,70
2027 59 240 000,00 10 920 000,00 6 250 000,00 56 604 518,53 2635 481,47
2028 59 495 000,00 11 020 000,00 6 300 000,00 58 195 000,00 1 300 000,00
2029 60 680 000,00 11 300 000,00 6 350 000,00 59 177 289,00 1502 711,00
2030 62 035 000,00 11 350 000,00 6 350 000,00 60 286 672,02 1748 327,98

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaly Nr XLV/334/2022 Rady Miejskiej w Zagérzu z dnia

16.09.2022r. w sprawie wieloletniej prognozy finansowej Gminy Zagorz

Z kolei potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma $rodkéw finansowych pozostatych
do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz
sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddéw), w latach realizacji Strategii, tj. 2023-
2030 wyniesie okoto 28 min zt.
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